Załącznik nr 4 do Zarządzenia Nr 20/2025

Rektora AMKP z dnia 19 maja 2025 r.

ZASADY ZARZĄDZANIA RYZYKIEM
§1
1. Proces zarządzania ryzykiem jest procesem identyfikacji, oceny i reagowania na ryzyko (przeciwdziałania występowaniu ryzyka). Obejmuje on:
1) Identyfikację ryzyka związanego z planowanym działaniem;

2) Ocenę stopnia wpływu ryzyka na uzyskane wyniki lub cele  - ocena dotkliwości ryzyka uwzględniająca ocenę prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka oraz priorytetyzacja ryzyk przy uwzględnieniu uzgodnionych kryteriów, apetytu na ryzyko, istotności celu, na który wpływa ryzyko oraz poziomu organizacji, na który ryzyko ma wpływ).
3) Zastosowanie odpowiednich środków kontroli i minimalizacji ryzyka, tj. reakcji na ryzyko.
2. Przeprowadzając analizę ryzyka, bierze się pod uwagę w szczególności:
a) Cele i zadania AMKP,

b) System kontroli zarządczej w AMKP,

c) Ryzyka wpływające na realizację celów i zadań AMKP,
d) Wyniki innych audytów i kontroli,

e) Priorytety Rektora,

f) Wytyczne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Ministra Finansów.
§ 2
1. Identyfikacja ryzyka polega na świadomym uznaniu możliwości wystąpienia zdarzenia, które wpływa lub może wpłynąć na realizowane zadanie i może tym samym wpłynąć na możliwość osiągnięcia zakładanego celu.
2. Cele powinny być zgodne z następującymi zasadami: 
1) precyzyjne (mają być istotne i jasno określone, skonkretyzowane), 
2) mierzalne (aby była szansa oszacowania ryzyka: wartością, jakością, ilością, opisem), 
3) osiągalne (możliwe do zrealizowania, akceptowalne, ustalone w sposób umożliwiający ustalenie poziomu akceptacji ryzyka, 
4) realistyczne (bez odbiegania od rzeczywistości, w odniesieniu do powstania możliwych zagrożeń), 
5) określone w czasie (zawierające określony termin realizacji/wykonania).
3. Miernik osiągnięcia sukcesu (zadania) ustala się jako mierzalne wartości, którymi określimy osiągnięcie celu, i dzięki którym możliwe będzie przypisanie wystąpienia określonego zagrożenia.

4. Ryzyko określa się poprzez udzielnie odpowiedzi na pytanie: Co może wystąpić? Do czego dojdzie? Co się stanie? Dla zidentyfikowanego ryzyka określa się możliwą przyczynę i możliwy skutek. 

5. Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka określana jest w skali 1-5. Szacując prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka należy odnosić się do prawdopodobieństwa wystąpienia przyczyny danego zdarzenia. 

6. Skutki określamy:

a) opisowo dla ryzyk o nieznanym rozmiarze, gdy nie wiadomo kiedy, jak, co będzie przyczyną zagrożenia (np. utrata danych),
b) w sposób skonkretyzowany dla ryzyk o znanym rozmiarze: ilościowo, wartościowo, jakościowo (np: niedochowanie terminu rozliczenia projektu rodzi skutek braku refundacji środków w wys. x zł.).
7. Dla oceny punktowej poszczególnych prawdopodobieństw wystąpienia zdarzenia i jego wpływu na osiągnięcie celu ustala się 5-punktową skalę:
a) Znikomy – 1 pkt,
b) Niski – 2 pkt,

c) Średni – 3 pkt,

d) Wysoki – 4 pkt,

e) Bardzo wysoki – 5 pkt.

8. Analiza ryzyka polega na badaniu, czy dane zdarzenie miało miejsce lub może mieć miejsce i ustaleniu prawdopodobieństwa występowania oraz badaniu wpływu (wagi) tego zdarzenia na możliwość osiągniecia zakładanego celu, w celu ustalenia istotności ryzyka.
I = P X W

gdzie:

I = współczynnik istotności
P = prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka

W = waga zdarzenia / problemu 
9. Ustala się następujące poziomy istotności ryzyka w AMKP:

1) Ryzyko wysokie – to ryzyko, którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu zawiera się w przedziale 16-25 pkt. Ryzyko to może zagrozić osiągnięciu celów bądź realizacji zadań, rodzi poważne skutki finansowe i konsekwencje prawne, grozi utratą zasobów lub uratą bezpieczeństwa zasobów AMKP. Ryzyko to uznaje się za nieakceptowalne, należy więc wdrożyć środki zabezpieczające, aby osiągnąć akceptowalny poziom ryzyka. Ryzyko wymaga stałego monitorowania.
2) Ryzyko umiarkowane – to ryzyko którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu zawiera się w przedziale 6-15 pkt. Ryzyko to może spowodować opóźnienia w realizacji celów bądź zadań AMKP, może spowodować skutki finansowe rodzące obawę naruszenia dyscypliny finansów publicznych. Ryzyko to należy w miarę możliwości zmniejszyć, chyba że koszt wdrożenia mechanizmów zabezpieczających jest nieproporcjonalnie wysoki w stosunku do skutków wystąpienia danego zdarzenia. Ryzyko wymaga monitorowania. 
3) Ryzyko niskie – to ryzyko którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu zawiera się w przedziale 1-5 pkt. Ryzyko to prawdopodobnie nie będzie miało negatywnego wpływu na realizację wyznaczonych celów i zadań, nie spowoduje żadnych opóźnień w tym zakresie ani strat finansowych. Ryzyko to uznaje się za akceptowalne i nie wymagane są żadne dalsze działania za wyjątkiem okresowej analizy w ramach monitorowania.
10. W AMKP ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie. Ryzyko poważne i umiarkowane wymaga ustalenia i podjęcia działań ograniczających to ryzyko.
11. Mechanizm zapobiegania zagrożeniu – definiowany jako rodzaj reakcji na ryzyko określamy jako:

a) Przeciwdziałanie ryzyku (zmniejszenie)– podejmowanie działań pozwalających na likwidację ryzyka lub jego ograniczenie do akceptowalnego poziomu, np. poprzez wzmocnienie mechanizmów kontroli wewnętrznej (opracowanie pisemnych procedur, wytycznych) wbudowanych w realizowane procesy;
b) Przeniesienie ryzyka (dzielenie, transfer ryzyka) – przesunięcie określonych działań poza strukturę AMKP na podmioty zewnętrzne, np. w drodze ubezpieczenia;
c) Unikanie ryzyka (wycofanie się) – zaprzestanie działań w określonym obszarze, gdzie ryzyko jawi się jako nadmierne;
d) Tolerowane ryzyka (akceptacja ryzyka) – uznanie danego ryzyka za akceptowalne 
i dopuszczalne dla AMKP.
12. Analiza ryzyka prowadzona jest na formularzu, który stanowi załącznik 5 do Zarządzenia. 
§ 3
1. Monitorowanie ryzyka jest procesem ciągłym. 

2. W ramach monitorowania ryzyka dokonywany jest przegląd aktualnych ryzyk, adekwatność ich oceny, odjętych działań oraz skuteczność mechanizmów kontroli 
i identyfikacji nowych ryzyk.

3. Analizę ryzyka przeprowadzają wszystkie osoby pełniące funkcje zarządcze w AMKP oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach.

4. Okresowej analizy ryzyka dokonuje się co rok wg stanu na dzień 31 grudnia.
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