
Załącznik nr 2 do Zarządzenia Nr 46/2026 z dnia 1 października 2026 r.  

Rektora Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie 
 

Tabela monitorowania realizacji Strategii Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie  
na lata 2026–2031 

 

Priorytet strategiczny 
 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Realizacja projektu 
budowy nowego 
kampusu Akademii 
Muzycznej im. 
Krzysztofa 
Pendereckiego w 
Krakowie jako 
fundament rozwoju 
uczelni 
 

Realizacja kolejnych 
etapów projektu zgodnie 
z harmonogramem 
(tak/nie) 

Tak Tak 2026–2031 Oszacowanie poziomu 
postępu i 
zaawansowania prac w 
procesie inwestycyjnym 

Harmonogram 
rzeczowo-
finansowy (HRF) 

Pełnomocnik 
Rektora ds. 
Inwestycji 

Uzyskanie kluczowych 
decyzji umożliwiających 
realizację inwestycji 
(tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja uzyskania 
wymaganych 
kluczowych decyzji 
administracyjnych i 
uzgodnień branżowych 

Harmonogram 
rzeczowo-
finansowy (HRF) 

Pełnomocnik 
Rektora ds. 
Inwestycji 
 

Rozpoczęcie budowy 
nowego kampusu AMKP 
(tak/nie) 
 

Nie Tak 2026–2031 Zliczenie umów 
podpisanych  
z wykonawcami prac 
budowlanych  
i instalacyjnych 

Harmonogram 
rzeczowo-
finansowy (HRF) 

Pełnomocnik 
Rektora ds. 
Inwestycji 
 

 
1. Obszar kształcenia 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

1.1. Doskonalenie 
jakości programów 
studiów pierwszego 
i drugiego stopnia 
 
 
 

Liczba 
przeprowadzonych 
przeglądów programów 
studiów 
 

1 1 2026–2031 Zliczenie 
przeprowadzonych 
przeglądów programów 
studiów 

Dokumentacja Rad 
Wydziałów i Senatu 
dotycząca 
programów 
studiów 

Dziekani, 
Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Analiza zgodności 
programów studiów  
z zaleceniami 
akredytacyjnymi 
(tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
przeprowadzenia 
analizy 

Dokumentacja 
dotycząca 
programów 
studiów oraz 
postępowań 
akredytacyjnych 

Dziekani, 
Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Analiza losów 
zawodowych 
absolwentów (tak/nie) 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
przeprowadzenia 
analizy 

Dokumentacja 
monitorowania 
losów zawodowych 
absolwentów 

Centrum Rozwoju 
Kariery 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Wykorzystanie wyników 
ewaluacji studenckiej  
i opinii nauczycieli w 
procesie doskonalenia 
programów (tak/nie) 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
wykorzystania 
wyników ewaluacji  
i opinii 

Dokumentacja 
ewaluacji i zmian  
w programach 
studiów 

Dziekani, 
Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

1.2. Rozwój oferty 
studiów 
podyplomowych i 
innych form 
kształcenia 
ustawicznego 

Liczba prowadzonych 
studiów 
podyplomowych 

1 3 2026–2031 Zliczenie prowadzonych 
studiów 
podyplomowych 

Dokumentacja 
studiów 
podyplomowych 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Liczba uruchomionych 
lub zmodyfikowanych 
form kształcenia 
ustawicznego 
 

0 3 2026–2031 Zliczenie 
uruchomionych lub 
zmodyfikowanych form 
kształcenia 
ustawicznego 

Dokumentacja 
dotycząca form 
kształcenia 
ustawicznego 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Liczba uczestników 
studiów 
podyplomowych  
i kursów 
 

51 65 2026–2031 Zliczenie uczestników 
studiów 
podyplomowych i 
kursów 

Dokumentacja 
studiów 
podyplomowych  
i kursów 

Kierownik 
studiów 
podyplomowych, 
Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji  

Wdrożenie lub 
aktualizacja zasad 
prowadzenia studiów 
podyplomowych  
i kursów (tak/nie) 

Nie Tak 2026–2031 Weryfikacja wdrożenia 
lub aktualizacji zasad 

Regulaminy 
studiów 
podyplomowych  
i kursów 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

1.3. Wzmacnianie 
potencjału 
dydaktycznego 
kadry w celu 
podnoszenia 
jakości 
kształcenia 

Analiza struktury 
zatrudnienia nauczycieli 
akademickich (tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
przeprowadzenia 
analizy 

Dokumentacja 
kadrowa 
nauczycieli 
akademickich 

Rektor, Dziekani, 
Dział Spraw 
Osobowych 

Liczba nauczycieli 
akademickich objętych 
okresową ewaluacją 
działalności 
dydaktycznej 
 

282 Liczba 
wszystkich 
nauczycieli 
akademickich 
w roku 
akademickim 
2030/2031 

2026–2031 Zliczenie nauczycieli 
akademickich objętych 
ewaluacją działalności 
dydaktycznej 

Dokumentacja 
ewaluacji 
studenckiej i dane 
dotyczące 
nauczycieli 
akademickich 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Liczba nauczycieli 
akademickich 
uczestniczących  
w szkoleniach i innych 
formach doskonalenia 
zawodowego 
 

94 Liczba 
odpowiadająca 
co najmniej 
30% ogólnej 
liczby 
nauczycieli 
akademickich 
zatrudnionych 

2026–2031 Zliczenie nauczycieli 
akademickich 
uczestniczących  
w szkoleniach i innych 
formach doskonalenia 
zawodowego 
organizowanych lub 
wspieranych przez 

Dokumentacja 
szkoleń i innych 
form doskonalenia 
zawodowego 
organizowanych 
lub wspieranych 
przez Uczelnię 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

w Uczelni  
w roku 
akademickim 
2030/2031 

Uczelnię 

Liczba mobilności 
międzynarodowych 
nauczycieli 
akademickich (wyjazdy  
i przyjazdy) 
 

152 175 2026–2031 Zliczenie mobilności 
międzynarodowych 
nauczycieli 
akademickich 
(wyjazdów  
i przyjazdów) 

Dokumentacja 
programu 
Erasmus+ oraz 
dokumentacja 
zagranicznych 
wyjazdów 
służbowych i wizyt 
gości z zagranicy 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej, 
Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba artystów  
i pedagogów 
prowadzących gościnne 
wykłady lub lekcje 
mistrzowskie 
 

152 165 2026–2031 Zliczenie artystów  
i pedagogów 
prowadzących gościnne 
wykłady lub lekcje 
mistrzowskie 

Dokumentacja 
programu 
Erasmus+ oraz 
dokumentacja 
gościnnych 
wykładów i lekcji 
mistrzowskich 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej, 
Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

1.4. Kształcenie 
wspierające rozwój 
artystyczny, 
dobrostan i 
kompetencje 
zawodowe 
studentów 

Liczba inicjatyw 
artystycznych  
i naukowych z udziałem 
studentów 
 

46 75 2026–2031 Zliczenie inicjatyw 
artystycznych  
i naukowych z czynnym 
udziałem studentów 

Dokumentacja 
wydarzeń 
artystycznych  
i naukowych  
w AMKP 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dostępność wsparcia 
psychologicznego dla 
studentów (tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
dostępności wsparcia 
psychologicznego dla 
studentów 

Dokumentacja 
dotycząca 
organizacji 
wsparcia 
psychologicznego 
dla studentów 

Prorektor 
właściwy ds. 
studentów 

Liczba działań 
wspierających rozwój 
kompetencji osobistych  
i zawodowych 
studentów 

7 9 2026–2031 Zliczenie działań 
wspierających rozwój 
kompetencji osobistych 
i zawodowych 
studentów 

Dokumentacja 
Centrum Rozwoju 
Kariery 

Centrum Rozwoju 
Kariery 

Liczba studentów 
objętych systemowym 
wsparciem (doradztwo 
zawodowe, stypendia) 
 

144 160 2026–2031 Zliczenie studentów 
objętych doradztwem 
zawodowym lub 
wsparciem 
stypendialnym 

Dokumentacja 
doradztwa 
zawodowego oraz 
dokumentacja 
świadczeń 
stypendialnych 

Dział Nauczania, 
Centrum Rozwoju 
Kariery 

Liczba wydarzeń 
organizowanych przez 

119 145 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
organizowanych przez 

Dokumentacja 
działalności kół 

Prorektor 
właściwy ds. 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

koła naukowe koła naukowe naukowych studentów 
1.5. Rozwój 
programu 
Akademii 
Orkiestrowej AMKP 
jako systemu 
studenckich 
praktyk 
artystycznych w 
środowisku 
profesjonalnym 

Liczba projektów 
realizowanych w ramach 
Akademii Orkiestrowej 
AMKP 

17 18 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
artystycznych  
w ramach programu 
Akademii Orkiestrowej 

Dokumentacja 
działalności 
Akademii 
Orkiestrowej 

Centrum Rozwoju 
Kariery 

Liczba studentów 
uczestniczących w 
programie Akademii 
Orkiestrowej AMKP 

56 56 2026–2031 Zliczenie studentów 
uczestniczących  
w programie Akademii 
Orkiestrowej 

Dokumentacja 
działalności 
Akademii 
Orkiestrowej 

Centrum Rozwoju 
Kariery 

Liczba zawartych 
porozumień  
z instytucjami kultury  
w zakresie realizacji 
programu 

2 9 2026–2031 Zliczenie podpisanych 
porozumień  
o współpracy w ramach 
programu Akademii 
Orkiestrowej 

Dokumentacja 
działalności 
Akademii 
Orkiestrowej 

Centrum Rozwoju 
Kariery 

Liczba absolwentów 
podejmujących 
zatrudnienie  
w instytucjach kultury 
objętych partnerstwem 

8 8 2026–2031 Zliczenie absolwentów, 
którzy podjęli 
zatrudnienie  
w instytucjach kultury 
objętych partnerstwem 

Dokumentacja 
monitorowania 
losów zawodowych 
absolwentów 

Centrum Rozwoju 
Kariery 

1.6. Zapewnianie 
wysokiej jakości 
naboru na studia 
oraz wsparcia 
kandydatów 

Liczba kandydatów na 
studia 

590 670 2026–2031 Zliczenie kandydatów 
zarejestrowanych  
w systemie MERK 

System MERK Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji 

Liczba studentów 
przyjętych na pierwszy 
rok 

302 320 2026–2031 Zliczenie studentów 
przyjętych na pierwszy 
rok studiów 

System MERK Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji 

Liczba działań 
przygotowawczych dla 
kandydatów na studia 
 

5 8 2026–2031 Zliczenie działań 
przygotowawczych 
skierowanych do 
kandydatów na studia 

Dokumentacja 
działań 
przygotowawczych 
dla kandydatów na 
studia 

Kierownik  
ds. dziekanatów  
i rekrutacji 

Usprawnienie procedur 
rekrutacyjnych (tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
wprowadzenia 
usprawnień  
w procedurach 
rekrutacyjnych 

Uchwały Senatu 
dotyczące 
rekrutacji oraz 
dokumentacja 
procesu 
rekrutacyjnego  
i systemu MERK 

Kierownik  
ds. dziekanatów  
i rekrutacji, 
Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

 
 
 
 
 



 
2. Obszar działalności artystycznej i naukowej 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

2.1. Organizowanie 
oraz realizacja 
wydarzeń 
artystycznych  
i naukowych 
 
 

Liczba wydarzeń  
o zasięgu krajowym  
i międzynarodowym 
 

115 120 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
artystycznych  
i naukowych  

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba uczestników 
wydarzeń 
 

15000 18000 2026–2031 Zliczenie uczestników 
wydarzeń 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba krajów 
reprezentowanych  
w wydarzeniach 
 

13 17 2026–2031 Zliczenie krajów 
reprezentowanych  
w wydarzeniach  

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba odbiorców 
transmisji online 
 

0 100 2026–2031 Zliczenie odbiorców 
transmisji online 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Ogólnopolski zasięg 
medialny (tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
ogólnopolskiego 
zasięgu medialnego 

Dokumentacja 
Działu Promocji  

Dział Promocji  

Liczba publikacji 
pokonferencyjnych  
i pokonkursowych 

0 2 2026–2031 Zliczenie publikacji 
pokonferencyjnych  
i pokonkursowych 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press  

2.2. 
Upowszechnianie 
dorobku 
artystycznego i 
naukowego uczelni 
poprzez działalność 
Penderecki 
Academy Press 

Liczba publikacji 
fonograficznych, 
naukowych oraz 
edytorskich 

14 20 2026–2031 Zliczenie publikacji 
Penderecki Academy 
Press 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Liczba projektów 
artystycznych 
powiązanych  
z procesem 
wydawniczym 

9 15 2026–2031 Zliczenie projektów 
artystycznych 
powiązanych  
z procesem 
wydawniczym 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 
oraz Penderecki 
Academy Press 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych, 
Penderecki 
Academy Press 

Liczba wydań 
dostępnych w 
dystrybucji 
międzynarodowej 

0 300 2026–2031 Zliczenie wydań 
dostępnych w 
dystrybucji 
międzynarodowej 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Liczba punktowanych 
publikacji naukowych 
 

4 4 2026–2031 Zliczenie punktowanych 
publikacji  

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Liczba nagród i recenzji 
branżowych 
 

2 8 2026–2031 Zliczenie nagród  
i recenzji branżowych 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Zasięg odbiorców 
publikacji (sprzedaż, 
streaming, pobrania) 

200 100000 2026–2031 Zliczenie sprzedaży, 
odtworzeń/odsłuchów  
i pobrań publikacji 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

2.3. Rozwój 
zespołów i orkiestr 
akademickich 

Liczba projektów 
artystycznych, 
realizowanych przez 
zespoły w Polsce  
i za granicą 

19  19  2026–2031 Zliczenie projektów 
artystycznych 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba studentów 
biorących udział  
w projektach 
 

600 680 2026–2031 Zliczenie studentów 
biorących udział  
w projektach 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba nagrań 
projektów zespołowych 
 

19 20 2026–2031 Zliczenie nagrań 
projektów zespołowych 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych, 
dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych, 
Penderecki 
Academy Press 

Liczba zespołów 
powstałych z inicjatywy 
studentów 

2 2 2026–2031 Zliczenie zespołów 
powstałych z inicjatywy 
studentów 

Dokumentacja 
działalności kół 
naukowych  

Prorektor 
właściwy ds. 
studentów 

Wykorzystanie 
zespołów studenckich w 
procesie kształcenia 
(tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
wykorzystania 
zespołów studenckich 
w procesie kształcenia 

Dokumentacja 
działalności kół 
naukowych, 
dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dziekani, 
Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia  

2.4. Wzmacnianie 
potencjału 
naukowego w 
dyscyplinie sztuki 
muzyczne 

Liczba publikacji 
Penderecki Academy 
Press uwzględnianych 
w ewaluacji 

11 11 2026–2031 Zliczenie publikacji 
Penderecki Academy 
Press uwzględnianych 
w ewaluacji 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych  

Liczba grantów  
i projektów naukowych 
finansowanych przez 
MKiDN, NCN, NCK, 
NIMiT, itp. 

AMKP: 3 
 
Fundacja 
AMKP: 4 

AMKP: 6 
 
Fundacja 
AMKP: 3 

2026–2031 Zliczenie uzyskanych 
grantów i projektów 
naukowych 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Wartość środków 
pozyskanych w drodze 

AMKP: 
1737838,0

AMKP:  
300000 zł  

2026–2031 Zliczenie środków 
finansowych 

Dokumentacja 
Działu Projektów 

Dział Projektów 
Artystycznych  



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

konkursów i projektów 
ministerialnych 
 

8 zł 
 
Fundacja 
AMKP: 
300150 zł 

 
 
Fundacja 
AMKP: 
300000 zł 

pozyskanych w drodze 
konkursów i projektów 
ministerialnych   

Artystycznych  
i Naukowych 

i Naukowych 

Liczba pozytywnie 
rozpatrzonych 
wniosków grantowych 
 

AMKP: 3 
 
Fundacja 
AMKP: 4 

AMKP: 3 
 
Fundacja 
AMKP: 3 

2026–2031 Zliczenie pozytywnie 
rozpatrzonych 
wniosków grantowych  

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych i 
Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

2.5. Rozwój 
kształcenia 
naukowego w Szkole 
Doktorskiej* 
 
 
 
 
* Wartości docelowe 
wskaźników 
uwzględniają zakładaną 
stabilizację liczby 
doktorantów po okresie 
podwyższonej 
liczebności oraz 
dostosowanie jej do 
poziomu 
odpowiadającego skali 
kształcenia 
doktorskiego w polskich 
uczelniach muzycznych. 
Zmiana liczebności 
Szkoły Doktorskiej 
wpływa również na 
wartości pozostałych 
wskaźników, przy 
zachowaniu 
koncentracji na jakości 
kształcenia i aktywności 
naukowo-artystycznej 
doktorantów. 

Liczba doktorantów 
Szkoły Doktorskiej 
 

32 12 2026–2031 Zliczenie doktorantów 
kształcących się  
w Szkole Doktorskiej 

Dokumentacja 
Szkoły 
Doktorskiej 

Biuro Szkoły 
Doktorskiej 

Liczba wszczętych  
i zakończonych 
postępowań 
doktorskich 
 

12 9 2026–2031 Zliczenie wszczętych  
i zakończonych 
postępowań 
doktorskich 

Dokumentacja 
postępowań  
w sprawie 
nadania stopnia 
doktora 

Biuro Rady do 
Spraw Dyscypliny 
– Sztuki Muzyczne 

Liczba projektów 
badawczo-
artystycznych 
realizowanych przez 
doktorantów 
 

460 200 2026–2031 Zliczenie projektów 
badawczych  
i artystycznych 
realizowanych przez 
doktorantów 

Dokumentacja 
Szkoły 
Doktorskiej 

Biuro Szkoły 
Doktorskiej 

Liczba publikacji 
naukowych  
i fonograficznych 
realizowanych przez 
doktorantów 
 

10 6 2026–2031 Zliczenie publikacji 
naukowych  
i fonograficznych 
realizowanych przez 
doktorantów 

Dokumentacja 
Szkoły 
Doktorskiej 

Biuro Szkoły 
Doktorskiej 

Liczba stypendiów  
i grantów naukowych 
uzyskanych przez 
doktorantów 
 

8 3 2026–2031 Zliczenie stypendiów  
i grantów naukowych 
uzyskanych przez 
doktorantów 

Dokumentacja 
Szkoły 
Doktorskiej 

Biuro Szkoły 
Doktorskiej 

 

 

 



 

3. Obszar umiędzynarodowienia 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

3.1. Rozwijanie 
międzynarodowych 
relacji 
instytucjonalnych 

Liczba obowiązujących 
umów z podmiotami 
zagranicznymi 
(Erasmus+, umowy 
bilateralne, 
porozumienia  
o współpracy) 

146 180 2026–2031 Zliczenie 
obowiązujących umów 
z podmiotami 
zagranicznymi 

Dokumentacja 
Działu 
Współpracy 
Międzynarodowej 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej 

Liczba 
międzynarodowych 
stowarzyszeń, których 
AMKP jest członkiem 

3 4 2026–2031 Zliczenie 
międzynarodowych 
stowarzyszeń, których 
AMKP jest członkiem 

Dokumentacja 
Działu 
Współpracy 
Międzynarodowej 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej 

Liczba wydarzeń 
służących rozwojowi 
współpracy 
instytucjonalnej  
z partnerami 
zagranicznymi 
 

10 15 2026–2031 Zliczenie 
zrealizowanych 
wydarzeń o charakterze 
instytucjonalnym 
służących 
nawiązywaniu lub 
rozwojowi współpracy 
z partnerami 
zagranicznymi 

Dokumentacja 
współpracy 
międzynarodowej 

Prorektor 
właściwy ds. 
współpracy 
międzynarodowej, 
Dział Współpracy 
Międzynarodowej 

3.2. Wzmacnianie 
mobilności 
międzynarodowej 
społeczności 
uczelni 

Liczba osób 
uczestniczących w 
mobilności 
międzynarodowej 
(studenci, doktoranci, 
nauczyciele akademiccy, 
administracja) 

262 285 2026–2031 Zliczenie unikalnych 
uczestników 
zrealizowanych 
mobilności 

Dokumentacja 
programu 
Erasmus+ oraz 
dokumentacja 
zagranicznych 
wyjazdów 
służbowych 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej, 
Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba zrealizowanych 
mobilności (wyjazdy  
i przyjazdy) 
 

288 315 2026–2031 Zliczenie 
zrealizowanych 
mobilności 
międzynarodowych 
(wyjazdów i 
przyjazdów) 

Dokumentacja 
programu 
Erasmus+ oraz 
dokumentacja 
zagranicznych 
wyjazdów 
służbowych  
i wizyt gości  
z zagranicy 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej, 
Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Analiza roczna bilansu 
mobilności studenckiej 
(tak/nie) 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
przeprowadzenia 
corocznej analizy 

Dokumentacja 
programu 
Erasmus+ 

Dział Współpracy 
Międzynarodowej 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

 bilansu mobilności 
studenckiej 

Zapewnienie 
uznawalności efektów 
uczenia się 
realizowanych w ramach 
mobilności (tak/nie) 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja uznania 
efektów uczenia się 
zrealizowanych  
w ramach mobilności 

System NESOS Dziekani 

3.3. Zwiększanie 
obecności 
studentów 
zagranicznych oraz 
doskonalenie 
warunków ich 
kształcenia 

Liczba obcokrajowców 
kształcących się w AMKP 
(studia, studia 
podyplomowe) 

117 125 2026–2031 Zliczenie osób 
posiadających 
obywatelstwo inne niż 
polskie, kształcących się 
w AMKP 

System NESOS Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji, 
Kierownik studiów 
podyplomowych 

Liczba programów lub 
przedmiotów 
prowadzonych w języku 
angielskim 
 

41 43 2026–2031 Zliczenie przedmiotów 
dostępnych w języku 
angielskim na 
podstawie 
obowiązujących planów 
studiów 

Programy 
studiów 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia 

Liczba obcokrajowców 
uczestniczących  
w ofercie kursowej 
AMKP 
 

23 35 2026–2031 Zliczenie 
obcokrajowców 
uczestniczących  
w kursach 
organizowanych przez 
AMKP 

System NESOS Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji 

Zapewnienie 
anglojęzycznej obsługi 
kandydatów, studentów 
i uczestników kursów 
(tak/nie) 
 

Tak Tak 2026–2031 Weryfikacja 
zapewnienia 
anglojęzycznej obsługi 
wskazanych grup 

Dokumentacja 
rekrutacyjna oraz 
dokumentacja 
obsługi 
studentów  
i uczestników 
kursów 

Kierownik ds. 
dziekanatów  
i rekrutacji 

 
4. Obszar promocji i współpracy z otoczeniem 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

4.1. Promocja 
uczelni oraz 
dorobku 
artystycznego i 
naukowego 
społeczności 

Liczba wydarzeń 
lokalnych, krajowych  
i zagranicznych objętych 
patronatem AMKP 
 

13 15 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
objętych patronatem 
AMKP  

Dokumentacja 
Działu Promocji  
i Sekretariatu 
Rektora 

Dział Promocji 

Liczba wywiadów 20 24 2026–2031 Zliczenie wywiadów Dokumentacja Dział Promocji 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

akademickiej 
 

autorskich udzielonych 
w radio, telewizji i prasie 

udzielonych radiu, 
telewizji i prasie 

Działu Promocji  

Liczba publikacji 
prasowych promujących 
uczelnię 

25 28 2026–2031 Zliczenie publikacji 
prasowych opisujących 
AMKP 

Dokumentacja 
Działu Promocji  

Dział Promocji 

Liczba nagród  
i wyróżnień uzyskanych 
przez autorów publikacji 
Penderecki Academy 
Press 
 

2 4 2026–2031 Zliczenie nagród  
i wyróżnień uzyskanych 
przez autorów 
publikacji wydanych  
w Penderecki Academy 
Press 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Uruchomienie nowej 
serii wydawniczej Young 
Masters (tak/nie) 
 

Nie Tak 2026–2031 Weryfikacja działań  
i produktów wydanych 
w ramach serii Young 
Masters 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

4.2. Współpraca z 
otoczeniem 

Liczba podpisanych 
porozumień z wiodącymi 
ośrodkami kultury, 
krajowymi uczelniami 
wyższymi oraz 
podmiotami sektora 
kreatywnego  
i biznesowego 

25 28 2026–2031 Zliczenie podpisanych 
porozumień  
z wiodącymi ośrodkami 
kultury, nauki i biznesu 

Dokumentacja 
Działu Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Dział Projektów 
Artystycznych  
i Naukowych 

Liczba wydarzeń 
zorganizowanych przy 
współpracy AMKP  
z władzami miasta 
Krakowa oraz 
województwa 
małopolskiego 

5 6 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
zorganizowanych przez 
AMKP przy współpracy 
władz lokalnych 

Dokumentacja 
Działu Promocji  
i Sekretariatu 
Rektora 

Dział Promocji 

Liczba wydarzeń 
zorganizowanych przez 
AMKP pod patronatem 
Prezydenta Miasta 
Krakowa, Wojewody 
Małopolskiego oraz 
Marszałka Województwa 
Małopolskiego 

1 3 2026–2031 Zliczenie wydarzeń 
zorganizowanych przez 
AMKP pod patronatem 
władz Krakowa  
i województwa 
małopolskiego 

Dokumentacja 
Działu Promocji  
i Sekretariatu 
Rektora 

Dział Promocji 

4.3. Komunikacja z 
otoczeniem 

Liczba nowych kanałów 
informacyjnych 
(fanpage) w mediach 
społecznościowych 
 

4 4 2026–2031 Zliczenie kanałów 
informacyjnych  
i mediów AMKP 

Lista działających 
fanpage’ów  
i kanałów 
medialnych 
AMKP 

Dział Promocji 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Liczba platform 
streamingowych 
wykorzystywanych 
przez AMKP 

3 25 2026–2031 Zliczenie platform 
streamingowych 
wykorzystywanych 
przez AMKP 

Lista platform 
streamingowych 
AMKP 

Penderecki 
Academy Press 

Liczba odsłuchów 
nagrań publikowanych 
przez AMKP 
 

50000 120000 2026–2031 Odnotowanie 
wyświetleń produktów 
AMKP na platformach 
streamingowych 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Liczba zdigitalizowanych 
publikacji AMKP 
 

22 30 2026–2031 Zliczenie 
zdigitalizowanych 
publikacji AMKP 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Liczba odsłon lub pobrań 
zdigitalizowanych 
publikacji AMKP 
 

100000 120000 2026–2031 Odnotowanie 
wyświetleń produktów 
AMKP w sklepie 
internetowym AMKP 

Dokumentacja 
Penderecki 
Academy Press 

Penderecki 
Academy Press 

Uruchomienie nowej 
strony internetowej 
uczelni (tak/nie) 
 

Nie Tak 2026–2031 Weryfikacja 
opracowania, 
zainstalowania  
i uruchomienia nowej 
strony internetowej 
AMKP 

Dokumentacja 
Działu Promocji  

Dział Promocji 

4.4. Promocja 
oferty dydaktycznej 
uczelni i 
pozyskiwanie 
kandydatów na 
studia 

Przeprowadzenie analizy 
wyników ankiety 
ewaluacyjnej Dni 
Otwartych AMKP 
(tak/nie) 
 

Nie Tak 2026–2031 Weryfikacja 
przeprowadzenia 
analizy wyników 
ankiety ewaluacyjnej 
dla uczestników Dni 
Otwartych AMKP 

Raport z 
wynikami 
ankiety 
ewaluacyjnej 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia, 
Prorektor 
właściwy ds. 
studentów 

Odsetek pozytywnych 
ocen Dni Otwartych (%) 
 

0 (brak 
ankiety) 

95 2026–2031 Analiza wyników 
ankiety ewaluacyjnej 
dla uczestników Dni 
Otwartych AMKP 

Wyniki ankiety 
ewaluacyjnej 

Prorektor 
właściwy ds. 
kształcenia, 
Prorektor 
właściwy ds. 
studentów 

Liczba materiałów 
promocyjnych (w tym 
audiowizualnych) 
dotyczących studiów 
w AMKP 

12 15 2026–2031 Zliczenie materiałów 
promocyjnych 
dotyczących studiów  
w AMKP 

Dokumentacja 
Działu Promocji 

Dział Promocji 

Liczba wydarzeń  
i projektów AMKP 
skierowanych do 
młodzieży szkolnej 

12 15 2026–2031 Zliczenie wydarzeń  
i projektów 
skierowanych do 
młodzieży szkolnej 

Dokumentacja 
Działu Promocji 

Dział Promocji 

 



5. Obszar infrastruktury i organizacji 

Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

5.1. Wymiana, 
rozbudowa  
i modernizacja 
instrumentarium 
 

Liczba instrumentów 
objętych regularnym 
serwisem 
 

150 150 2026–2031 Zliczenie instrumentów 
objętych regularną 
obsługą serwisową 

Umowy  
i zlecenia 
dotyczące 
obsługi 
serwisowej 
instrumentów 

Dział 
Gospodarczy 

Odsetek instrumentów w 
pełnej sprawności 
technicznej po 
przeglądach (%) 
 

85% 100% 2026–2031 Ustalenie udziału 
instrumentów w pełnej 
sprawności technicznej 
na podstawie wyników 
przeprowadzonych 
przeglądów 

Dokumentacja 
przeglądów i 
napraw 
instrumentów  

Dział 
Gospodarczy 

Liczba instrumentów 
poddanych modernizacji 
lub naprawie 
 

4 8 2026–2031 Zliczenie instrumentów 
poddanych 
modernizacji lub 
naprawie 

Umowy 
dotyczące 
napraw 
głównych bądź 
modernizacji 
instrumentów 

Dział 
Gospodarczy 

Liczba zakupionych 
nowych instrumentów 
 

6 20 2026–2031 Zliczenie nowych 
instrumentów 

Inwentaryzacja, 
dokumenty 
zakupowe 

Dział 
Gospodarczy 

Odsetek instrumentów 
objętych ubezpieczeniem 
(%) 
 

13% 45% 2026–2031 Ustalenie udziału 
instrumentów objętych 
ubezpieczeniem  
w ogólnej liczbie 
instrumentów 

Zlecenie 
brokerskie, 
umowa  
z instytucją 
ubezpieczeniową 

Dział 
Gospodarczy, 
Biuro Kanclerza 

Liczba zmodernizowanych 
systemów 
nagłośnieniowych  
i rejestrujących 
 

0 1 2026–2031 Zliczenie 
zmodernizowanych 
systemów 
nagłośnieniowych  
i rejestrujących 

Protokół odbioru 
prac 

Dział 
Gospodarczy 

5.2. 
Modernizacja 
obiektów 
dydaktycznych 
AMKP, w tym 
dostosowanie 
infrastruktury 
do 
obowiązujących 
przepisów PPOŻ 

Liczba 
wyremontowanych/ 
zmodernizowanych 
pomieszczeń 
 

Budynek na ul. 
św. Tomasza 43 
- 10 
 
 
 

Budynek na ul. 
św. Tomasza 43 - 
39 
 
Dom Studencki 
(ul. Przemyska 
3) - 4 
 
Budynek na ul. 
Potebni 7 - 3 

2026–2031 Zliczenie pomieszczeń, 
w których w ramach 
realizacji 
zaplanowanych 
remontów 
przeprowadzono prace 
remontowe/ 
modernizacyjne 

Zestawienie 
pomieszczeń 
objętych 
remontem/ 
modernizacją 

Dział 
Gospodarczy 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Powierzchnia 
pomieszczeń objętych 
remontem (m²) 
 

Budynek na ul. 
św. Tomasza 43 
- 212,06 m² 

Budynek na ul. 
św. Tomasza 43 - 
879,80 m² 
 
Dom Studencki 
(ul. Przemyska 
3) - 132,8 m² 
 
Budynek na ul. 
Potebni 7 - 74,33 
m² 

2026–2031 Zliczenie łącznej 
powierzchni użytkowej 
pomieszczeń,  
w których w ramach 
realizacji 
zaplanowanych 
remontów 
przeprowadzono prace 
remontowe/ 
modernizacyjne 

Inwentaryzacja 
budynków 

Dział 
Gospodarczy 

Liczba wykonanych 
ekspertyz pożarowych 
 

3 4 2026–2031 Zliczenie wykonanych 
ekspertyz 

Rejestr 
wykonanych 
ekspertyz 
pożarowych. 
Zatwierdzenie 
ekspertyzy przez 
Państwową Straż 
Pożarną 

Dział 
Gospodarczy 

Liczba obiektów objętych 
ekspertyzami 
 

3 4 2026–2031 Zliczenie obiektów, dla 
których sporządzono 
pełną ekspertyzę 
pożarową 

Rejestr 
wykonanych 
ekspertyz 
pożarowych oraz 
dokumentacja 
dotycząca 
obiektów 
objętych 
ekspertyzami 

Dział 
Gospodarczy 

Liczba wykonanych 
przyłączy do sieci 
ciepłowniczej 
 

0 1 2026–2031 Zliczenie umów 
zawartych na dostawę 
ciepła systemowego  
i CWU 

Umowy 
dotyczące 
dostawy 

Dział 
Gospodarczy 

Liczba zlikwidowanych 
dotychczasowych źródeł 
ciepła w budynku 
 

0 1 2026–2031 Zliczenie 
zlikwidowanych źródeł 
zasilania energii 
cieplnej 

Protokół 
likwidacji 

Dział 
Gospodarczy 

5.3. Cyfryzacja i 
usprawnienie 
procesów 
organizacyjnych 
uczelni 

Liczba wdrożonych 
rozwiązań 
informatycznych 
wspierających 
zarządzanie uczelnią 
 

7 8 2026–2031 Ustalenie liczby 
rozwiązań 
informatycznych 
wdrożonych do 
użytkowania i 
wspierających 
zarządzanie uczelnią 

Ewidencja 
systemów 

Dział 
Informatyczny 



Cel strategiczny Wskaźnik Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Okres 
realizacji 

Sposób pomiaru Źródło danych Jednostka 
monitorująca 

Liczba zdigitalizowanych 
procedur 
administracyjnych 
 

20 30 2026–2031 Ustalenie liczby 
procedur 
administracyjnych 
obsługiwanych  
w całości 
elektronicznie 

Wykaz procedur Dział 
Informatyczny 

Liczba procesów 
obsługiwanych  
w systemach 
informatycznych 
 

30 50 2026–2031 Ustalenie liczby 
wyodrębnionych 
procesów 
administracyjnych 
obsługiwanych  
w systemach 
informatycznych 

Wykaz procesów Dział 
Informatyczny 

 

 

R e k t o r 

 

 

           prof. dr hab. Mariusz Sielski 

 

 


