Zatgcznik nr 1 do Zarzgdzenia Nr 46/2026 z dnia 1 pazdziernika 2026 r.
Rektora Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie

Dokument wdrozeniowy
Strategii Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie
na lata 2026-2031

§1
Cel i zakres dokumentu

. Niniejszy dokument okresla zasady wdrazania, monitorowania i raportowania Strategii
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie na lata 2026-2031.
Jego zalozeniem jest zapewnienie spdjnego i systematycznego sposobu oceny stopnia
osiggania przyjetych celow oraz stworzenie podstaw do podejmowania dziatan stuzacych
ich skutecznej realizacji.

Podstawe monitorowania Strategii Stanowig wskazniki przypisane do poszczegodlnych
celow strategicznych. Wartosci bazowe i docelowe wskaznikow, okresy realizacji,
sposoby pomiaru, zrodla danych oraz jednostki monitorujace okresla Tabela
monitorowania realizacji Strategii, Stanowigca zatacznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 46/2026.

§2

Zasady wdrazania, monitorowania i raportowania realizacji Strategii

Realizacja Strategii podlega systematycznemu monitorowaniu na podstawie wskaznikow
okreslonych w Tabeli monitorowania realizacji Strategii. Dla kazdego wskaznika
okreslono warto§¢ bazowa i docelowa, okres realizacji, sposdb pomiaru, zrodto danych
oraz jednostke monitorujaca.

Proces monitorowania koordynuje osoba wyznaczona przez Rektora. Do jej zadah nalezy
w szczegoOlnosci inicjowanie pozyskiwania danych, ustalanie terminéw ich przekazania,
zapewnienie kompletnosci i spdjnosci zgromadzonych informacji oraz przygotowanie
projektu Raportu z monitorowania realizacji Strategii.

Dane dotyczace poszczegdlnych wskaznikéw przygotowuja jednostki monitorujace
wskazane w Tabeli, w razie potrzeby we wspolpracy z witadzami Uczelni oraz innymi
jednostkami organizacyjnymi. Warto$ci wskaznikow ustalane sg zgodnie ze sposobem
pomiaru i na podstawie zrodet danych okreslonych w Tabeli.

Monitorowanie prowadzone jest w cyklu rocznym, z uwzglednieniem charakteru
poszczegbdlnych wskaznikdéw. Wartosci aktualne wskaznikow ustala si¢ na podstawie
najnowszych dostepnych danych za zakonczony okres wiasciwy dla danego wskaznika,
w szczegOlnosci za rok akademicki albo rok kalendarzowy, a w przypadku wskaznikoéw
okreslajacych stan — wedlug stanu na wtasciwy dzien.

Wyniki monitorowania dokumentowane s3 w Raporcie z monitorowania realizacji
Strategii. Raport sporzadzany jest w formie tabeli obejmujacej cele strategiczne
I przypisane im wskazniki, ich warto$ci bazowe, aktualne i docelowe oraz oceng realizacji
poszczegolnych celow. Projekt Raportu jest analizowany przez Kolegium Rektorskie,
a nastepnie przedstawiany Rektorowi do zatwierdzenia.

Raport sporzadzany jest za dany rok kalendarzowy do dnia 31 stycznia roku nastepnego,
z wykorzystaniem najnowszych dostepnych danych za zakonczone okresy wlasciwe dla



poszczegbdlnych wskaznikow. Wyniki monitorowania mogg stanowi¢ podstawe
do podjecia dziatan stuzacych dalszej realizacji celow Strategii, a w przypadku istotnych
zmian uwarunkowan — réwniez do aktualizacji dokumentu wdrozeniowego.

7. Raporty z monitorowania realizacji Strategii sa wykorzystywane przy przygotowywaniu
sprawozdan z realizacji strategii Akademii, sporzadzanych zgodnie z § 14 Statutu AMKP.

8. Pierwszy Raport z monitorowania realizacji Strategii sporzadza si¢ za 2027 r., w terminie
do dnia 31 stycznia 2028 r. Wyniki monitorowania realizacji Strategii w 2026 r. ujmuje si¢
w sprawozdaniu z realizacji strategii Akademii obejmujgcym pierwsze dwa lata kadencji
Rektora.

§3

Finansowanie realizacji Strategii

1. Realizacja Strategii finansowana jest ze $rodkow pozostajacych w dyspozycji Akademii,
w ramach jej planu rzeczowo-finansowego, oraz ze $rodkow pozyskiwanych ze zrodet
zewnetrznych.

2. Finansowanie realizacji celow Strategii moze obejmowaé w szczegolnosci:

1) $rodki z budzetu panstwa, w tym subwencj¢ oraz dotacje celowe i $rodki
przeznaczone na realizacj¢ zadan inwestycyjnych;

2) srodki pozyskiwane w ramach krajowych, regionalnych i miedzynarodowych
programéw wspierajacych dziatalno§¢ naukows, artystyczng i1 dydaktycznag,
w szczeg6lnosci programoéw Narodowego Centrum Nauki, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Narodowego Instytutu
Muzyki i Tanca oraz programoéw Unii Europejskiej, w tym Horyzont Europa;

3) srodki przeznaczone na umi¢dzynarodowienie, w tym mobilno$¢ oraz wspotprace
mig¢dzynarodowa, pozyskiwane w szczeg6lno$ci w ramach programu Erasmus+
oraz programow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA);

4) srodki krajowe 1 europejskie przeznaczone na rozwoj infrastruktury,
instrumentarium, cyfryzacje, dostepnos¢ 1 poprawe efektywnosci energetycznej,
w tym pochodzace z programéw Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego, funduszy europejskich i programow regionalnych;

5) przychody z dziatalnosci prowadzonej przez Akademie, w tym z odptatnych form
ksztalcenia, dziatalnoSci artystycznej 1 wydawniczej oraz udost¢gpniania
infrastruktury;

6) darowizny, sponsoring oraz inne $rodki pozyskiwane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

3. Dobér zrodet finansowania poszczegolnych dziatan uzalezniony jest od ich charakteru,
dostgpnosci  Srodkéw oraz warunkdw programow 1 instrumentéw finansowych
obowigzujacych w okresie realizacji Strategii.

Rektor
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