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Strategia Akademii Muzycznej w Krakowie 2020

Dokument ,Strategia Akademii Muzycznej w Krakowie 2020” powstal w poczuciu misji
i odpowiedzialnoéci za dalszy rozwéj uczelni, ktéra — posiadajac juz wysoka marke
irozpoznawalne wyraziste oblicze — reaguje na zmiany zachodzace w $wiecie i we
wspolczesnej kulturze.

Srodowisko Akademii Muzycznej w Krakowie odpowiada w ten spos6b na zmiany zapisane
w ustawie ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, a takze na dokonujace sie tu i teraz przemiany
demograficzne i spoleczne oraz wyzwania, stawiane w sposobie finansowania sztuki i nauki
w Polsce.

Chcac zachowaé swoja tozsamos$¢ i odrebnoéé, Akademia Muzyczna w Krakowie pragnie
jednocze$nie prowadzi¢ dialog z innymi uczelniami polskimi i zagranicznymi oraz
instytucjami edukacyjnymi i artystycznymi, przyczyniajac sie tym samym do kreowania
wspolnych wartosci w sferze kultury wysokie;.

° Misja
Misja Akademii Muzycznej w Krakowie — od poczatku jej istnienia (juz ponad 120 lat) —
jest ksztalcenie muzykéw-humanistéw w szerokim kontekscie kultury muzycznej i sztuki,
w mys$l dewizy: per academiam ad astra, poprzez:
- wszechstronne rozwijanie uzdolnien i talentow;
- uwrazliwianie na piekno, w ktérym spotykaja sie tradycja i nowoczesno$¢, datum
1 novum;
- uczenie rzemiosla — warsztatu muzycznego w relacji: mistrz — uczen;
- laczenie wartosci przeszloSci z warto$ciami terazniejszoSci;
- otwieranie na r6zne formy kulturalnej dziatalnoéci, takze: kulturotworczej;
- ksztaltowanie artystycznego smaku i umiejetnosci wartosciowania zjawisk
w kulturze.

° Wizja

Akademia Muzyczna w Krakowie to:

L uczelnia, w ktorej realizowana jest wypracowana przez pokolenia koncepcja
muzyczno-humanistycznego ksztalcenia — nacisk polozony w niej zostal na:

- wiez: tworczosé-odtwoérezosé-refleksja — na wszystkich poziomach ksztalcenia;

- uczenie pluralizmu estetycznego i spotecznego w duchu tolerancji i poszanowania
dla cudzych pogladéw, poprzez nastawienie na dialog kultur, pokolen, koncepcji
artystycznych i naukowych, metod nauczania;

- muzyke polska;

. uczelnia o randze miedzynarodowej, mocno powigzana ze $rodowiskiem
polskim, zwlaszcza swojego regionu;

3. uczelnia nowocze$nie zarzadzana.



Realizacja wizji rozwoju uczelni odbywaé sie bedzie w ramach szesciu glownych obszarow
strategicznych:

dydaktyka;

dzialalnoé¢ artystyczno-naukowa;

wspolpraca miedzynarodowa;

infrastruktura i zarzadzanie;

rozwéj kadry — artystycznej, naukowej, dydaktycznej i administracyjnej;
wspolpraca z otoczeniem.
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Priorytety strategiczne oraz dzialania prowadzace do ich osiagnigcia:

DYDAKTYKA

1. Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzenie nowych
przedmiotéw i nowych kierunkow studiow

1.a. uruchomienie nowych specjalnosci, w tym interdyscyplinarnych;

1.b. uruchomienie nowych kierunkéw, np. muzyka etniczna czy rezyseria dzwieku;

1.c.  wzbogacenie oferty studiow podyplomowych;

1.d. wprowadzenie studiéw na poziomie miedzynarodowym, prowadzacych do
podwaéjnego dyplomu (double degree) lub wspblnego dyplomu (joint degree).

2, Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia

2.a. rozwodj studiow doktoranckich;

ob. zintensyfikowanie systematycznej wewnetrznej oceny jakos$ci ksztalcenia;

o.c. ksztalcenie mlodej kadry akademickiej w obszarze umiejetnoéci dydaktycznych.

° DZIAEALNOSC ARTYSTYCZNO-NAUKOWA

3. Uzyskanie najwyzszych kategorii parametryzacji przez wszystkie
wydzialy uczelni. : : _—

G Podniesienie standardéw w projektach artystycznych, badaniach
naukowych i dzialalnosci wydawniczej

4.a. uruchomienie czasopisma naukowego , Teoria muzyki”;

4b. zwiekszenie dostepu do $wiatowej literatury naukowej poprzez zakup
elektronicznych baz czasopism naukowych;

4.c. systematyczne wzbogacanie zasobow biblioteki i fonoteki;

4.d. rozwdj projektow artystycznych i naukowych, réwniez interdyscyplinarnych;

4.e. wzrost ilosci publikacji autor6w AM w pismach o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym;

4f.  rozwdéj Centrum Dokumentacji Tworezosci Kompozytoréw Krakowskich;

4.g. rozwdj uczelnianego systemu wspomagania aktywnosci artystycznej i naukowej
studentéw (indywidualnie i w kolach naukowych).

° WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

5. Internacjonalizacja studiow

5.a.  uruchomienie studiow prowadzonych w jezyku angielskim;

5b. rozwdj rekrutacji studentéw zagranicznych;

5.c.  wzrost liczby wykladowcow goécinnych z uczelni zagranicznych;
5.d. wzrost liczby wykladowcow z AM w uczelniach zagranicznych.
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Wymiana miedzynarodowa pracownikéw i studentéow
wzrost udzialu pracownikéw uczelni w programie Erasmus;
zwigkszenie liczby studentéw z uczelni zagranicznych bioracych udzial w wymianie.

zwigkszenie udzialu w projektach miedzynarodowych
inicjowanie projektow realizowanych z partnerami zagranicznymi.

INFRASTRUKTURA I ZARZADZANIE
Budowa nowej siedziby.

Wzbogacenie infrastruktury

zwigkszenie liczby sal i pracowni specjalistycznych wyposazonych w sprzet
multimedialny i odpowiednie akcesoria;

wzbogacenie i unowoczes$nienie wyposazenia biblioteki, czytelni i fonoteki.

Informatyzacja

wprowadzenie w obieg systemu wewnetrznej komunikacji elektronicznej;
wprowadzenie programu do zarzadzania salami dydaktycznymi;
digitalizacja zbioréw bibliotecznych i publikacji uczelnianych;

Doskonalenie struktury organizacyjnej i metod zarzadzania
usprawnienie struktury organizacyjnej poprzez zmiany w istniejacych jednostkach
i/lub stworzenie nowych komérek organizacyjnych;

opracowanie i rozw6j nowych sposobéw pozyskiwania funduszy zewnetrznych,

w tym ze Srodkéw UE.

ROZWOJ KADRY

Dbanie o staly rozwgj artystyczny i podnoszenie kwalifikacji
pracownikow naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych

ze szczegOlnym uwzglednieniem kadry kierowniczej

wprowadzenie systemu szkoleni pracownikéw administracji w sferze uzytkowania
sprzetu i oprogramowania komputerowego;

opracowanie i wdrozenie programu rozwoju zawodowego pracownikow
administracji;

opracowanie i wdrozenie programu rozwoju pracownikéw naukowo-dydaktycznych
pelniacych funkcje kierownicze.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Rozw(j wspolpracy z mediami, administracja publiczng oraz
szkolnictwem artystycznym wszystkich szczebli.

Rozw(j wspolpracy z instytucjami kultury i innymi organizacjami
w zakresie planowania $ciezek kariery zawodowej absolwentéw.

Rozw6j wspolpracy z absolwentami uczelni poprzez realizacje
wspolnych projektow artystycznych, naukowych i edukacyjnych.
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