Strategia Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego
w Krakowie na lata 2026-2031
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I. Misja

Misja Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie, zgodnie z jej dewiza
,per Academiam ad astra”, jest ksztatcenie artystow-muzykow zarowno w obszarze tworczosci
1 wykonawstwa, jak i1 badan nad muzyka, edukacji muzycznej oraz organizacji Zycia
kulturalnego w $rodowisku lokalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym. Zadania sprzyjajace
osiggnieciu tak sformutowanego celu obejmuja w szczegdlnosci tworzenie optymalnych
warunkéw rozwoju dla indywidualno$ci artystycznych w relacji mistrz-uczen, kultywowanie
tradycji pedagogicznej i artystycznej si¢gajacej lat 80. XIX stulecia, wychowywanie mtodziezy
w duchu najwyzszych wartosci, jakimi sa prawda, dobro i pigkno, ksztaltowanie postaw
artystycznych w oparciu o tworcze myslenie, autentycznos¢, wzajemne zaufanie i szacunek
oraz kultywowanie pamigci o dorobku przesztych pokolen nauczycieli i absolwentow AMKP,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej patrona, Krzysztofa Pendereckiego. Kadra akademicka
uczelni pojmuje muzyke jako pasje, ktora nalezy si¢ dzieli¢, tak jak czynili to wybitni arty$ci
budujacy historic AMKP, w tym jej zalozyciel Wiadystaw Zelefski. Zgodnie z mysla
Krzysztofa Pendereckiego, Akademia Muzyczna w Krakowie taczy tradycje z nowoczesnoscia
1 wspolczesnymi modelami ksztatcenia, poszukujac ,,nowych typow ekspresji dla tematdéw
odwiecznych”.

I1. Wizja

Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie to wiodacy o$rodek
ksztatcenia artystycznego w Polsce, a jednocze$nie przyjazne miejsce nauki i pracy, gdzie
wzajemny szacunek 1 umiej¢tnos¢ rozwigzywania problemow poprzez tworczy dialog stuza
wspolnie wyznaczonemu celowi. Uczelnia oferuje mozliwo$¢ indywidualnego rozwoju oraz
prowadzenia wielowymiarowej dziatalno$ci tworczej, koncertowej i naukowej na najwyzszym
artystycznym poziomie. Dzigki atrakcyjnym i regularnie aktualizowanym programom studiéw
mlodzi artysci, edukatorzy oraz badacze muzyki przygotowuja si¢ do wykonywania swojego
zawodu 1 zdobywaja wiedz¢ w duchu dazenia do doskonato$ci i umiejetnosci wspotpracy.
Kadre dydaktyczng i naukowa AMKP stanowig wybitni artysci, badacze 1 wyktadowcy cenieni
w Polsce i za granica, dbajacy o rozw6j indywidualny oraz inspirujacy studentéw i doktorantéw
do realizacji ambitnych plandow i celow artystycznych oraz naukowych. Uczelnia ksztalci
studentow z Polski i zagranicy, wspolpracuje intensywnie ze srodowiskiem lokalnym, wnoszac
istotny wktad w kultur¢ muzyczng Krakowa. Grono profesorskie doktada wszelkich staran, by
kolejnym pokoleniom artystow przekazaé swiatowe dziedzictwo kulturowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dorobku kompozytoréw, wykonawcow, teoretykéw muzyki i edukatorow
zwigzanych z Polska oraz Krakowem. Atmosfera wolnosci artystycznej iszacunku dla
wielopokoleniowej wspdlnoty akademickiej panujagca w murach AMKP pobudza twodrcza
wyobrazni¢, a otwarto§¢ na nowe technologie iwspodtczesne prady w sztuce zachgca
wyktadowcow, doktorantow i studentow do wyznaczania nowych kierunkéw i drog dla
przysztosci muzyki.

II1. Analiza SWOT

Mocne strony

e uczelnia o wieloletnich tradycjach, silnie osadzona w polskim i mi¢dzynarodowym
srodowisku muzycznym
e rozpoznawalna marka zwigzana z patronem — Krzysztofem Pendereckim



wybitni absolwenci o znaczacym dorobku zawodowym

wysoki potencjat artystyczny i naukowy kadry, studentéw oraz doktorantow

szeroka oferta edukacyjna obejmujgca roznorodne kierunki i specjalnosci w dyscyplinie
sztuki muzyczne

aktywna dziatalno$¢ artystyczna i naukowa uczelni

rozwini¢ta wspotpraca mig¢dzynarodowa, w szczegélnoSci w ramach programu
Erasmus+

funkcjonowanie szkoty doktorskiej wspierajacej rozwoj artystyczno-badawczy
lokalizacja w Krakowie — jednym z najwazniejszych osrodkéw kultury i edukacji
w Polsce

Stabe strony

Szanse

ograniczenia infrastrukturalne zwigzane z obecnymi warunkami lokalowymi uczelni
niewystarczajaca przestrzen dydaktyczna, koncertowa i administracyjna

ograniczone mozliwos$ci finansowe wynikajace z modelu finansowania publicznego
ograniczone zasoby administracyjne przy rosnagcych wymaganiach organizacyjnych
1 projektowych

konieczno$¢ dalszej modernizacji 1 cyfryzacji proceséw administracyjnych oraz
komunikacyjnych

realna perspektywa uzyskania wieloletniego finansowania dla budowy nowego
kampusu jako strategicznej inwestycji rozwojowej

dalszy rozwd¢j umigdzynarodowienia, w tym pozyskiwanie studentoéw zagranicznych
w konteks$cie potencjalnego spadku liczby kandydatow krajowych

mozliwo$¢ pozyskiwania $§rodkéw z programoéw krajowych i europejskich na
dziatalno$¢ artystyczna, badawczg i infrastrukturalng

doskonalenie = narzedzi  cyfrowych  wspierajacych  procesy  dydaktyczne
1 administracyjne

wzmocnienie wizerunku uczelni poprzez intensyfikacje dzialalno$ci wydawniczej,
projektowej i promocyjnej

rozw0j wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

rosngce znaczenie interdyscyplinarnosci oraz nowych form prezentacji muzyki

Zagrozenia

niestabilna sytuacja geopolityczna wplywajaca na poziom finansowania szkolnictwa
wyzszego oraz mobilnos¢ migdzynarodowa

niekorzystne trendy demograficzne skutkujace spadkiem liczby kandydatow na studia
artystyczne

zmiennos$¢ uwarunkowan prawnych, organizacyjnych i finansowych wplywajacych na
realizacj¢ strategicznych inwestycji infrastrukturalnych

konkurencja ze strony innych uczelni muzycznych w kraju i za granica

zmiennos¢ polityki finansowania szkolnictwa wyzszego i sektora kultury

ograniczona liczba stabilnych miejsc pracy w instytucjach kultury

zmieniajace si¢ modele uczestnictwa w kulturze



IV. Priorytet strategiczny

Realizacja projektu budowy nowego kampusu Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie jako fundament rozwoju uczelni

Realizacja projektu budowy nowego kampusu AMKP stanowi najwazniejsze przedsigwzigcie
rozwojowe uczelni w perspektywie objetej niniejsza strategig. Nowoczesna infrastruktura jest
niezbedna dla zapewnienia wspotczesnych standardow w zakresie ksztalcenia, prowadzenia
dziatalnosci artystycznej i naukowej, a tym samym pelnej realizacji misji Akademii. Nowa
siedziba stworzy warunki odpowiadajace pozycji AMKP jako jednej z najwazniejszych uczelni
muzycznych w Polsce. Pozwoli na dalsze podnoszenie jako$ci ksztalcenia studentéw
i doktorantow, intensyfikacj¢ dziatalnosci artystycznej i naukowej, zwigkszenie potencjatu
wspOtpracy miedzynarodowej oraz skuteczniejsze upowszechnianie dorobku twoérczego
i badawczego spotecznos$ci akademickiej. Inwestycja przyczyni si¢ do wzmocnienia
konkurencyjnosci Akademii wzgledem innych uczelni artystycznych, a takze bedzie miata
istotne znaczenie dla $rodowiska muzycznego Krakowa, Malopolski i Polski. Umozliwi
poszerzenie skali realizowanych przedsigwzi¢¢ oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu
tworczego 1 organizacyjnego AMKP. Przyczyni si¢ réwniez do zwickszenia dostgpnosci
kultury muzycznej oraz wzmocnienia roli uczelni jako wiodacego osrodka kulturotworczego.

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a) realizacje kolejnych etapow projektu budowy nowego kampusu Akademii,

b) podejmowanie dzialan organizacyjnych, formalnoprawnych i1 administracyjnych
niezbe¢dnych do realizacji inwestycji,

c) zapewnienie warunkow dla terminowej realizacji przedsigwzigcia zgodnie z przyjetymi
zalozeniami,

d) wspolprace z organami administracji publicznej oraz podmiotami zaangazowanymi
w realizacje¢ projektu.

Wskazniki realizacji priorytetu:
e realizacja kolejnych etapow projektu zgodnie z harmonogramem (tak/nie)

e uzyskanie kluczowych decyzji umozliwiajacych realizacj¢ inwestycji (tak/nie)
e rozpoczecie budowy nowego kampusu AMKP (tak/nie)

V. Cele strategiczne

1. Obszar ksztalcenia
1.1. Doskonalenie jakoSci programow studiow pierwszego i drugiego stopnia
Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:
a) systematyczng analize programow studiow w konteks$cie aktualnych i prognozowanych
potrzeb rynku pracy oraz wnioskoéw z analizy losow zawodowych absolwentow,

b) rozwdj i aktualizacj¢ oferty dydaktycznej, w tym indywidualizacj¢ $ciezek ksztatcenia
oraz racjonalizacje struktury programéw studidéw,



dostosowywanie programow studiow do zalecen i1 rekomendacji wynikajacych
z postgpowan akredytacyjnych,

cykliczng weryfikacje aktualno$ci i jakosci sylabuséw oraz doskonalenie narzedzi
wspierajacych ich opracowywanie,

rozwijanie wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie realizacji praktyk
studenckich,

uwzglednianie opinii studentéw i nauczycieli akademickich w procesie doskonalenia
programow studiow.

Wskazniki realizacji celu:

liczba przeprowadzonych przegladéw programéw studiow

analiza zgodnosci programéw studidw z zaleceniami akredytacyjnymi (tak/nie)
analiza losow zawodowych absolwentow (tak/nie)

wykorzystanie wynikéw ewaluacji studenckiej i opinii nauczycieli w procesie
doskonalenia programow (tak/nie)

1.2. Rozwoj oferty studiow podyplomowych i innych form ksztalcenia ustawicznego

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

c)

doskonalenie zasad prowadzenia oraz programow obowigzujacych studiow
podyplomowych,

wprowadzanie nowych form oraz zakresow studiow podyplomowych, dostosowanych
do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy i realiow funkcjonowania w zawodzie
muzyka,

wprowadzanie 1 rozwijanie oferty kursow o charakterze przygotowawczym,
uzupetniajagcym lub doskonalagcym, skierowanych do kandydatow na studia,
absolwentow oraz 0sob zainteresowanych podnoszeniem kompetencji artystycznych.

Wskazniki realizacji celu:

liczba prowadzonych studiow podyplomowych
liczba uruchomionych lub zmodyfikowanych form ksztatcenia ustawicznego
liczba uczestnikow studiow podyplomowych i kursow

wdrozenie lub aktualizacja zasad prowadzenia studiow podyplomowych i kurséw
(tak/nie)

1.3. Wzmacnianie potencjalu dydaktycznego kadry w celu podnoszenia jakosci
ksztalcenia

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

prowadzenie polityki zatrudnienia nauczycieli akademickich, zapewniajacej wiasciwy
balans form zatrudnienia oraz wysoka jakos¢ dydaktyczng kadry,

prowadzenie systematycznej ewaluacji dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich,

organizacj¢ 1 wspieranie udzialu w szkoleniach oraz innych formach doskonalenia
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

funkcjonowanie systemu nagrod rektora,



wspieranie mobilno$ci migdzynarodowej kadry dydaktycznej (w szczego6lnosci
w ramach programu Erasmus+) jako elementu rozwoju kompetencji zawodowych,
pozyskiwanie wybitnych artystow 1 pedagogow do prowadzenia goscinnych wyktadow
oraz lekcji mistrzowskich.

Wskazniki realizacji celu:

analiza struktury zatrudnienia nauczycieli akademickich (tak/nie)

liczba nauczycieli akademickich objetych okresowa ewaluacjg dzialalno$ci
dydaktycznej

liczba nauczycieli akademickich uczestniczacych w szkoleniach i innych formach
doskonalenia zawodowego

liczba mobilno$ci migdzynarodowych nauczycieli akademickich (wyjazdy i przyjazdy)
liczba artystow 1 pedagogdéw prowadzacych goscinne wyktady lub lekcje mistrzowskie

1.4. Ksztalcenie wspierajace rozwoj artystyczny, dobrostan i kompetencje zawodowe
studentow

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

indywidualne podej$cie do ksztatcenia studentéw, z uwzglednieniem ich predyspozycji
1 zainteresowan,

oferowanie wyktadow oraz kurséw mistrzowskich prowadzonych przez wybitnych
artystow i pedagogow,

integracj¢ procesu ksztalcenia z dziatalnoscig artystyczng i naukowa uczelni, w tym
poprzez udziat studentow w projektach,

zapewnienie dostgpu do wsparcia psychologicznego,

organizacj¢ szkolen i warsztatow rozwijajacych kompetencje osobiste, spoleczne
1 zawodowe studentow,

rozwijanie kompleksowego wsparcia studentow, obejmujacego doradztwo zawodowe
oraz stypendia,

wspieranie dziatalno$ci kot naukowych.

Wskazniki realizacji celu:

liczba inicjatyw artystycznych i naukowych z udziatem studentéw

dostepnos¢ wsparcia psychologicznego dla studentéw (tak/nie)

liczba dziatan wspierajacych rozw6j kompetencji osobistych i zawodowych studentéw
liczba studentow objetych systemowym wsparciem (doradztwo zawodowe, stypendia)
liczba wydarzen organizowanych przez kota naukowe

1.5. Rozwoj programu Akademii Orkiestrowej AMKP jako systemu studenckich praktyk
artystycznych w Srodowisku profesjonalnym

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)

doskonalenie programu Akademii Orkiestrowej AMKP jako zaawansowanej formy
praktyk studenckich, realizowanych we wspolpracy z profesjonalnymi instytucjami
kultury,



wlaczanie Akademii Orkiestrowej AMKP w proces ksztalcenia jako elementu
przygotowania studentow do pracy w zespotach zawodowych,

realizacj¢ projektow artystycznych (symfonicznych, kameralnych, operowych i innych)
z udzialem partnerow zewnetrznych, w warunkach odpowiadajacych standardom
orkiestr zawodowych,

nawigzywanie 1 rozwijanie partnerstw z filharmoniami, operami oraz innymi
instytucjami kultury,

monitorowanie jakosci 1 efektow programu, w szczegdlnosci w kontekscie
przygotowania studentow do wejscia na rynek pracy.

Wskazniki realizacji celu:

liczba projektow realizowanych w ramach Akademii Orkiestrowej AMKP

liczba studentow uczestniczacych w programie Akademii Orkiestrowej AMKP

liczba zawartych porozumien z instytucjami kultury w zakresie realizacji programu
liczba absolwentow podejmujacych zatrudnienie w instytucjach kultury objetych
partnerstwem

1.6. Zapewnianie wysokiej jakosci naboru na studia oraz wsparcia kandydatow

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

analiz¢ efektow procesu rekrutacji w kontekscie dalszego przebiegu studiow,
rozwijanie oferty dziatan przygotowawczych dla kandydatow na studia,

doskonalenie procedur i narzedzi rekrutacyjnych,

wspieranie adaptacji studentdw pierwszego roku do specyfiki studiowania w uczelni
muzycznej.

Wskazniki realizacji celu:

liczba kandydatéw na studia

liczba studentow przyjetych na pierwszy rok

liczba dziatan przygotowawczych dla kandydatow na studia
usprawnienie procedur rekrutacyjnych (tak/nie)

2. Obszar dzialalnosci artystycznej i naukowej

2.1. Organizowanie oraz realizacja wydarzen artystycznych i naukowych

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

organizacj¢ krajowych i mi¢dzynarodowych konferencji, sympozjoéw, kongresow oraz
sesji naukowych,

organizacj¢ konkurséw muzycznych o randze ogdlnopolskiej i mi¢dzynarodowe;j,
organizacj¢ koncertow o zréoznicowanym charakterze,

realizacj¢ transmisji online wybranych wydarzen,

publikacj¢ materiatow pokonferencyjnych i pokonkursowych.



Wskazniki realizacji celu:

liczba wydarzen o zasiggu krajowym i migdzynarodowym
liczba uczestnikoéw wydarzen

liczba krajow reprezentowanych w wydarzeniach

liczba odbiorcéw transmisji online

ogoblnopolski zasieg medialny (tak/nie)

liczba publikacji pokonferencyjnych i pokonkursowych

2.2. Upowszechnianie dorobku artystycznego i naukowego uczelni poprzez dzialalnos¢
Penderecki Academy Press

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

e)

realizacj¢ projektow fonograficznych dokumentujacych dorobek artystyczny
nauczycieli akademickich,

publikacj¢ monografii naukowych, zbioréw pokonferencyjnych, materiatow
dydaktycznych oraz edycji nutowych,

rozwijanie wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi w zakresie produkcji
1 dystrybucji wydawnictw,

integracj¢ projektow fonograficznych z dzialalno$cig artystyczng uczelni (m.in.
koncerty orkiestr akademickich, konkursy, festiwale),

wspieranie debiutéw artystycznych i naukowych studentéw oraz doktorantow.

Wskazniki realizacji celu:

liczba publikacji fonograficznych, naukowych oraz edytorskich

liczba projektow artystycznych powigzanych z procesem wydawniczym
liczba wydan dostepnych w dystrybucji miedzynarodowe;j

liczba punktowanych publikacji naukowych

liczba nagrod i recenzji branzowych

zasieg odbiorcow publikacji (sprzedaz, streaming, pobrania)

2.3. Rozwaj zespolow i orkiestr akademickich

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)

d)

organizacj¢ koncertow krajowych i zagranicznych,

formowanie nowych zespolow i orkiestr akademickich,

wspieranie inicjatyw studenckich w zakresie powstawania zespotoéw wokalnych
1 instrumentalnych (m.in. w ramach dzialalno$ci kot naukowych),
wprowadzenie studenckich zespotow i orkiestr do procesu dydaktycznego.

Wskazniki realizacji celu:

liczba projektow artystycznych, realizowanych przez zespoty w Polsce i za granica
liczba studentow bioragcych udziat w projektach

liczba nagran projektow zespotowych

liczba zespolow powstalych z inicjatywy studentow

wykorzystanie zespolow studenckich w procesie ksztalcenia (tak/nie)



2.4. Wzmacnianie potencjalu naukowego w dyscyplinie sztuki muzyczne

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

c)
d)

e)

zwigkszenie liczby publikacji naukowych oraz fonograficznych Penderecki Academy
Press, stanowigcych dorobek ewaluacyjny uczelni,

udziatl pracownikéw badawczo-dydaktycznych w programach ministerialnych oraz
konkursach NCN, NCK, NIMiT itp.,

rozwoj projektow badawczo-artystycznych,

intensyfikacje¢ aktywnos$ci w zakresie aplikowania o §rodki grantowe,

uzupelhnianie, aktualizowanie i digitalizacje zbiorow bibliotecznych.

Wskazniki realizacji celu:

liczba publikacji Penderecki Academy Press uwzglednianych w ewaluacji

liczba grantéw i projektéw naukowych finansowanych przez MKiDN, NCN, NCK,
NIMiT itp.

warto$¢ srodkow pozyskanych w drodze konkurséw i projektow ministerialnych
liczba pozytywnie rozpatrzonych wnioskow grantowych

2.5. Rozwoj ksztalcenia naukowego w Szkole Doktorskiej

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

doskonalenie programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w zakresie integracji
dziatalnosci artystycznej i naukowej,

realizacj¢ projektow badawczo-artystycznych przez doktorantow,
umig¢dzynarodowienie Szkoty Doktorskiej,

zwigkszanie aktywnos$ci publikacyjnej doktorantow w zakresie publikacji naukowych
1 fonograficznych (w tym w ramach dziatalno$ci Penderecki Academy Press),
monitorowanie jakos$ci ksztalcenia oraz ksztaltowanie $ciezek rozwoju zawodowego
doktorantéw 1 absolwentéw Szkoty Doktorskie;.

Wskazniki realizacji celu:

liczba doktorantow Szkoty Doktorskiej

liczba wszczetych i1 zakonczonych postgpowan doktorskich

liczba projektow badawczo-artystycznych realizowanych przez doktorantow
liczba publikacji naukowych i fonograficznych realizowanych przez doktorantow
liczba stypendiow i grantéw naukowych uzyskanych przez doktorantow

3. Obszar umi¢dzynarodowienia

3.1. Rozwijanie mi¢dzynarodowych relacji instytucjonalnych

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:
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a) zawieranie umow z uczelniami partnerskimi w ramach programu Erasmus+, w tym
z uczelniami spoza Europy,

b) zawieranie porozumien o wspolpracy oraz umoéw bilateralnych z zagranicznymi
instytucjami,

c) organizacj¢ wizyt studyjnych w wybranych o$rodkach zagranicznych oraz
przyjmowanie gosci z zagranicy,

d) reprezentowanie uczelni w migdzynarodowych stowarzyszeniach i sieciach wspotpracy,

e) uczestnictwo w kongresach i innych wydarzeniach zrzeszajacych przedstawicieli
zagranicznych instytucji.

Wskazniki realizacji celu:

e liczba obowigzujagcych umoéw z podmiotami zagranicznymi (Erasmus+, umowy
bilateralne, porozumienia o wspotpracy)

¢ liczba migdzynarodowych stowarzyszen, ktorych AMKP jest cztonkiem

e liczba wydarzen stuzacych rozwojowi wspodlpracy instytucjonalnej z partnerami
zagranicznymi

3.2. Wzmacnianie mobilnosci miedzynarodowej spolecznosci uczelni
Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a) poszerzanie mozliwosci wymiany w ramach programu Erasmus+ oraz umow
bilateralnych, w tym realizacj¢ projektow o charakterze migdzynarodowym,

b) dazenie do =zachowania zréwnowazonego bilansu mobilnosci przyjazdowej
1 wyjazdowej studentdw i doktorantow,

c) wspieranie mi¢dzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich,

d) podnoszenie kompetencji migdzynarodowych pracownikow administracji poprzez
udziat w mobilnosciach i szkoleniach zagranicznych,

€) zapewnienie sprawnej organizacji mobilnos$ci oraz uznawalnos$ci efektow uczenia sig.

Wskazniki realizacji celu:

e liczba 0s6b uczestniczacych w mobilnosci migdzynarodowej (studenci, doktoranci,
nauczyciele akademiccy, administracja)

e liczba zrealizowanych mobilno$ci (wyjazdy i przyjazdy)

e analiza roczna bilansu mobilnosci studenckiej (tak/nie)

e zapewnienie uznawalnos$ci efektow uczenia si¢ realizowanych w ramach mobilno$ci
(tak/nie)

3.3. Zwig¢kszanie obecnosci studentow zagranicznych oraz doskonalenie warunkow ich
ksztalcenia

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:
a) doskonalenie oferty ksztalcenia w jezyku angielskim,
b) prowadzenie kursow przygotowawczych 1 uzupehliajacych, skierowanych do

obcokrajowcow,
c) kontynuowanie i rozwijanie mi¢dzynarodowych kursow letnich,
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d)

e)

wspolprace z zagranicznymi instytucjami w zakresie mi¢dzynarodowej promocji
uczelni i wspierania procesu rekrutacyjnego,

podnoszenie jakosci anglojezycznej obstugi kandydatow, studentow i uczestnikow
kursow, w tym poprzez doskonalenie tresci i struktury strony internetowej oraz
usprawnianie procedur administracyjnych.

Wskazniki realizacji celu:

liczba obcokrajowcow ksztalcacych si¢ w AMKP (studia, studia podyplomowe)
liczba programéw lub przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim
liczba obcokrajowcow uczestniczacych w ofercie kursowej AMKP

zapewnienie anglojezycznej obstugi kandydatow, studentow i uczestnikow kursow
(tak/nie)

4. Obszar promocji i wspolpracy z otoczeniem

4.1.

Promocja wuczelni oraz dorobku artystycznego i naukowego spolecznosci

akademickiej

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

patronowanie wydarzeniom kulturalnym o zasiggu lokalnym, ogo6lnopolskim
1 migdzynarodowym,

promowanie publikacji monograficznych, fonograficznych i edytorskich Penderecki
Academy Press,

zglaszanie publikacji Penderecki Academy Press do prestizowych wyr6znien i nagrod,
uruchomienie nowej serii wydawniczej Penderecki Academy Press, skierowanej do
studentow AMKP: Young Masters,

opracowanie nowych logotypéw (m.in. Akademia Orkiestrowa AMKP, Penderecki
Academy Press, Young Masters),

wsparcie promocyjne wydarzen organizowanych przez AMKP.

Wskazniki realizacji celu:

liczba wydarzen lokalnych, krajowych i1 zagranicznych objetych patronatem AMKP
liczba wywiadow autorskich udzielonych w radio, telewizji i prasie

liczba publikacji prasowych promujacych uczelnig¢

liczba nagréd 1 wyrdznien uzyskanych przez autoréw publikacji Penderecki Academy
Press

uruchomienie nowej serii wydawniczej Young Masters (tak/nie)

4.2. Wspolpraca z otoczeniem

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

wzmocnienie relacji z wladzami miasta Krakowa i wojewodztwa matopolskiego,
intensyfikacje relacji partnerskich z krajowymi uczelniami artystycznymi i innymi
uczelniami wyzszymi oraz wiodgcymi o$rodkami kultury,
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c)

rozwijanie wspotpracy z podmiotami sektora kreatywnego i biznesowego w zakresie
dziatalno$ci artystycznej i edukacyjnej uczelni.

Wskazniki realizacji celu:

liczba podpisanych porozumien z wiodagcymi osrodkami kultury, krajowymi uczelniami
wyzszymi oraz podmiotami sektora kreatywnego i biznesowego

liczba wydarzen zorganizowanych przy wspotpracy AMKP z wladzami miasta
Krakowa oraz wojewodztwa matopolskiego

liczba wydarzen zorganizowanych przez AMKP pod patronatem Prezydenta Miasta
Krakowa, Wojewody Malopolskiego oraz Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego

4.3. Komunikacja z otoczeniem

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

c)
d)

uruchomienie nowych kanatéw informacyjnych w mediach spotecznosciowych,
wykorzystanie  platform  streamingowych do rozpowszechniania  dorobku
fonograficznego nauczycieli akademickich, studentow i doktorantow AMKP,
uruchomienie nowej strony internetowej uczelni,

digitalizacj¢ publikacji monograficznych 1 edytorskich AMKP oraz ich
upowszechnianie.

Wskazniki realizacji celu:

liczba nowych kanaléw informacyjnych (fanpage) w mediach spolecznosciowych
liczba platform streamingowych wykorzystywanych przez AMKP

liczba odstuchow nagran publikowanych przez AMKP

liczba zdigitalizowanych publikacji AMKP

liczba odston lub pobran zdigitalizowanych publikacji AMKP

uruchomienie nowej strony internetowej uczelni (tak/nie)

4.4. Promocja oferty dydaktycznej uczelni i pozyskiwanie kandydatow na studia

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)
c)

planowanie, realizacj¢, promowanie i ewaluacj¢ Dni Otwartych AMKP,
przygotowanie materialow (w tym audiowizualnych) promujacych studia w AMKP,
promowanie wydarzen i projektow skierowanych do uczniéow szk6l muzycznych
drugiego stopnia.

Wskazniki realizacji celu:

przeprowadzenie analizy wynikéw ankiety ewaluacyjnej Dni Otwartych AMKP
(tak/nie)

odsetek pozytywnych ocen Dni Otwartych (%)

liczba materiatow promocyjnych (w tym audiowizualnych) dotyczacych studiow
w AMKP

liczba wydarzen i projektow AMKP skierowanych do mtodziezy szkolnej
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5. Obszar infrastruktury i organizacji

5.1. Wymiana, rozbudowa i modernizacja instrumentarium

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

g)

objecie biezacym serwisem instrumentow,

opracowanie planu sukcesywnej wymiany i uzupetniania instrumentow,

dokonanie modernizacji i napraw gtdéwnych wybranych instrumentow,

zakup nowych instrumentéw w miejsce zuzytych lub nienadajacych si¢ do dalszego
uzytkowania,

wymiang instrumentoéw o nizszej jakosci na modele o wyzszych parametrach,
modernizacj¢ systemoéw naglo$nieniowych 1 rejestrujacych oraz zakup nowych
akcesoriow muzycznych,

ubezpieczenie instrumentarium.

Wskazniki realizacji celu:

liczba instrumentow objetych regularnym serwisem

odsetek instrumentoéw w petnej sprawnosci technicznej po przegladach (%)
liczba instrumentoéw poddanych modernizacji lub naprawie

liczba zakupionych nowych instrumentow

odsetek instrumentow objetych ubezpieczeniem (%)

liczba zmodernizowanych systeméw naglo$nieniowych i rejestrujacych

5.2. Modernizacja obiektow dydaktycznych AMKP, w tym dostosowanie infrastruktury
do obowiazujacych przepisow PPOZ

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)
b)

c)

remont i modernizacj¢ wybranych pomieszczen AMKP,
wykonanie ekspertyz pozarowych dla wszystkich obiektow,
wykonanie przytaczy budynku przy ul. $w. Tomasza do miejskiej sieci cieptownicze;.

Wskazniki realizacji celu:

liczba wyremontowanych/zmodernizowanych pomieszczen
powierzchnia pomieszczen objetych remontem (m?)

liczba wykonanych ekspertyz pozarowych

liczba obiektéw objetych ekspertyzami

liczba wykonanych przylaczy do sieci cieptowniczej

liczba zlikwidowanych dotychczasowych zrédet ciepta w budynku

5.3. Cyfryzacja i usprawnienie procesow organizacyjnych uczelni

Dziatania obejmuja w szczegdlnosci:

a)

rozwijanie narz¢dzi informatycznych wspierajacych obstuge proceséw dydaktycznych
1 administracyjnych,
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b) cyfryzacje wybranych procedur administracyjnych,
c) doskonalenie systeméw komunikacji wewngtrznej uczelni,
d) rozwijanie infrastruktury informatycznej wspierajacej zarzadzanie uczelnia.

Wskazniki realizacji celu:

¢ liczba wdrozonych rozwigzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie uczelnia
e liczba zdigitalizowanych procedur administracyjnych
e liczba procesow obslugiwanych w systemach informatycznych

VI. Wdrazanie i monitorowanie Strategii

Wartos$ci bazowe 1 docelowe szczegdlowych wskaznikow realizacji celéw strategicznych,
harmonogram dziatanh oraz zasady monitorowania realizacji Strategii zostang okres$lone
w odrebnym dokumencie wdrozeniowym przyjetym przez Rektora Akademii Muzycznej
im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie. Dokument ten moze podlega¢ aktualizacji
w przypadku istotnych zmian uwarunkowan realizacji Strategii.
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