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Proces

ksztattowania Strategii Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie (AMKP)
na lata 2021-2025

Nieustanny rozwdj w duchu szacunku dla wielopokoleniowego dorobku artystow, badaczy i pedagogéw oraz troska
o ciggtosc i stabilnos¢ dziatan — te zasady przyswiecajg tworzeniu kolejnych plandw strategicznych naszej Uczelni.
Nadanie Akademii imienia wielkiego polskiego artysty, Krzysztofa Pendereckiego, zbiegto sie w czasie

z koncem okresu obowigzywania poprzedniej strategii oraz zmianami we wtadzach Uczelni. Wszystko to w naturalny
sposob wptyneto na przygotowanie niniejszego dokumentu. Jego tresc jest wynikiem wspotpracy wielu oséb ze
spotecznosci akademickiej, a takze otoczenia AMKP.

Gtéwnym sposobem pozyskania danych dla stworzenia niniejszego planu strategicznego rozwoju Uczelni na lata
2021-2025 byto zebranie opinii i analiza dokumentéw odnoszacych sie do dziatalnosci AMKP w okresie 2012-2020.
Dzieki zaangazowaniu pracownikdédw naukowo-dydaktycznych, pracownikéw administracyjnych, studentéow

i doktorantdéw oraz przy wsparciu Rady Uczelni zdefiniowano najistotniejsze wyzwania stojgce przed AMKP, gtéwne
cele strategiczne oraz dziatania prowadzace do ich osiggniecia. Waznym elementem procesu ksztattowania strategii
byty warsztaty przeprowadzone z uzyciem metody design thinking. Postuzyty one nie tylko do uksztattowania
myslenia o nowej identyfikacji wizualnej, lecz takze do wyznaczenia kierunkdéw rozwoju Uczelni. W toku dyskusji
okreslilismy najwazniejsze wartosci, jakimi nasza spotecznosé chce sie kierowad, kluczowe obszary, ktérym nalezy
poswiecic szczegdlng uwage w projektowaniu dziatan AMKP, a takze liczne pomysty na realizacje podstawowych
zadan uczelni artystycznej — ksztatcenia i wychowywania mtodziezy akademickiej oraz dziatalnosci artystyczne;j,
naukowej, kulturotwdrczej i propagujacej wartosciowg muzyke w spoteczenstwie.

Analiza dokumentodw, takich jak raporty akredytacyjne, sprawozdania z dziatalnosci poszczegdlnych jednostek
Uczelni, raporty statystyczne i ministerialne, pozwolita na zebranie danych (gtéwnie liczbowych) i rzeczowg ocene
tego, jak zmieniata sie sytuacja AMKP na przestrzeni ostatnich kilku lat. Potgczenie podejscia racjonalnego (dane
liczbowe) oraz emocjonalnego (opinie i obserwacje), interpretacja danych ilosciowych i jakosciowych daty
mozliwos¢ sformutowania wytycznych do dziatarn podejmowanych w AMKP w najblizszych latach. Niniejszy
dokument jest zapisem naszych planéw a zarazem punktem odniesienia w procesie realizacji poszczegdlnych zadan.

Dla obecnej Strategii przyjeto jako wtasciwg perspektywe do 2025 roku. Obejmuje ona zatem okres do konca
biezacej kadencji wtadz Uczelni (trwajacej od wrzesnia 2020 do sierpnia 2024), wydtuzony do korica roku 2025

w celu umozliwienia przygotowania nowej strategii u progu nastepnej kadencji.

Nie ogranicza to jednak strategicznych horyzontéw Akademii do lat 2021-2025, czego wymownym przyktadem sg
plany budowy nowe;j siedziby Uczelni, siegajace wedtug dzisiejszych rachub co najmniej 2028 roku.



Misja, wizja, wartosci

"Popatrzmy na drzewo, ono nas uczy, ze dzieto sztuki musi by¢

podwadjnie zakorzenione, w ziemi i w niebie..."

Krzysztof Penderecki

Misja
Misjg AMKP, realizowang zgodnie z jej dewizg ,,per Academiam ad astra”, jest:

—  ksztatcenie artystow-muzykdw: twdrcdw, wykonawcdw, a takze badaczy muzyki, nauczycieli przedmiotéow
muzycznych, krzewicieli kultury muzycznej na réznych poziomach i w réznych grupach spotecznych;

— wzbogacanie i upowszechnianie dorobku artystycznego i naukowego, w szczegdlnosci w zakresie sztuk
muzycznych;

— tworzenie warunkéw rozwoju dla indywidualnosci artystycznych w relacji mistrz-uczen, wzorem wielu
pokolen autorytetéw budujgcych historie i terazniejszos¢ naszej Uczelni od 1888 roku;

— wychowywanie mtodziezy muzycznej w duchu prawdy i piekna, umitowania muzyki oraz ideatéw
humanizmu;

— wspottworzenie polskiej elity muzycznej oraz jej oryginalnego wktadu w kulture muzyczng Europy i Swiata;

—  kultywowanie pamieci o dorobku przesztych pokolen nauczycieli i absolwentéw Akademii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jej patrona Krzysztofa Pendereckiego.

Wizja

Jestesmy wiodaca polska uczelniag muzyczng dysponujgca nowoczesng siedzibg, oferujgcg komfortowe warunki
studiowania, mozliwos¢ indywidualnego rozwoju artystycznego w szerokim kontekscie humanistycznym oraz
prowadzenia dziatalnosci tworczej, artystycznej i naukowej na najwyzszym poziomie w skali krajowej

i miedzynarodowej. Dzieki aktualizowanym i atrakcyjnym programom studiow mtodzi artysci-muzycy przygotowuja
sie do wielu rél zawodowych i spotecznych. Nasi studenci ksztatca sie w duchu dazenia do doskonatosci

i umiejetnosci wspotpracy. Kadra naukowo-dydaktyczna AMKP to wybitni artysci i wyktadowcy cenieni w Polsce i za
granicy, dbajacy o swdj indywidualny rozwdj oraz inspirujgcy studentéw i doktorantéw do osiggania zamierzonych
celéw artystycznych i naukowych. Dzieki bardzo dobrym warunkom lokalowym w nowo wybudowanym kampusie
oraz ksztatceniu w relacji ,mistrz-uczen”, AMKP przycigga artystyczng mtodziez z Polski i zagranicy. AMKP to
przyjazne miejsce studiowania i pracy, gdzie wzajemny szacunek i umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw poprzez
tworczy dialog stuzg dochodzeniu do wspdlnie wyznaczonych celéw. AMKP intensywnie wspétpracuje z otoczeniem,
whnoszgc istotny, wartoSciowy wktad w kulture muzyczng Krakowa, Polski i Europy. Stale troszczy sie o zachowanie

i przekazanie nastepnym pokoleniom swiatowego dziedzictwa kulturowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dorobku kompozytoréw, wykonawcéw, teoretykdéw muzyki i edukatoréw zwigzanych z Polskg oraz Krakowem.
Atmosfera wolnosci artystycznej i szacunku dla wielopokoleniowej wspolnoty akademickiej oraz duch
nowoczesnosci panujgcy w murach Akademii pobudzajg twdrczg wyobraznie, zachecajg pedagogéw, doktorantéw

i studentdw do wyznaczania nowych kierunkdow i drog dla przysztosci muzyki.



Wartosci i postawy

Podobnie jak dla wielu poprzedzajacych nas pokolen artystow i naukowcow, prawda, dobro i piekno niezmiennie
pozostajg dla nas najwazniejszymi wartosciami. Wyrastajg z nich takie postawy i cechy, ktére szczegdlnie
przyswiecajg naszym dziataniom, jak: twdrcze myslenie, autentycznos¢, determinacja w dazeniu do wiedzy

i w doskonaleniu umiejetnosci, wzajemne zaufanie i szacunek. Muzyka jest naszg pasja, ktdra pragniemy dzieli¢ sie
z innymi, tak jak to czynili wybitni artyéci budujgcy historie naszej Uczelni, m.in. jej zatozyciel Wtadystaw Zeleriski

i patron Krzysztof Penderecki. Kultywujac tradycje jesteSmy otwarci na nowoczesnos¢, szukajac ,,nowoczesnej
ekspresji dla odwiecznych tematéw” (K. Penderecki)



Diagnoza strategiczna

Otoczenie AMKP

Otoczenie AMKP tworzg osoby i instytucje dziatajgce w zréznicowany sposéb w wielu obszarach kultury muzycznej.

Wynika to z aktywnosci AMKP na rozmaitych polach (edukacja, dziatalnos¢ artystyczna, dziatalnos¢ naukowa). Poza

srodowiskiem wewnetrznym (studenci, pracownicy, Rada Uczelni) AMKP oddziatuje na wiele oséb, grup

i organizacji, a takze sama doswiadcza ich wptywu. Nalezg do nich:

o O O O O O O O

kandydaci na studia muzyczne

polskie uczelnie muzyczne

zagraniczne uczelnie muzyczne, ich studenci i pracownicy dydaktyczni

szkoty muzyczne nizszych stopni w Krakowie i regionie

organizatorzy konkurséw wykonawczych, kompozytorskich i in. (polscy i zagraniczni)
organizatorzy konferencji i kongreséw naukowych w dziedzinach zwigzanych z muzyka
naukowcy, badacze muzyki i kultury

absolwenci AMKP

instytucje muzyczne z siedzibg w Krakowie — m.in.: Filharmonia im. K. Szymanowskiego w Krakowie, Opera
Krakowska, Sinfonietta Cracovia, Capella Cracoviensis, Orkiestra Akademii Beethovenowskiej oraz festiwale
muzyczne odbywajgce sie w Krakowie i regionie

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach

instytucje kultury z siedzibg w Krakowie: KBF, muzea, centra i domy kultury, teatry

organizatorzy wydarzen muzycznych

uczelnie krakowskie, szczegdlnie: Akademia Sztuk Pieknych, Akademia Sztuk Teatralnych, Uniwersytet

Jagiellonski, Uniwersytet Pedagogiczny, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Papieski im. Jana Pawta Il

orkiestry, chory, zespoty muzyczne zawodowe i amatorskie w Krakowie i regionie

Polskie Wydawnictwo Muzyczne

wydawnictwa naukowe

wydawnictwa fonograficzne

firmy zajmujace sie budowg, utrzymaniem i sprzedazg instrumentéw

firmy zajmujace sie obstugg wydarzen artystycznych (Swiatto-dzwiek, produkcja video, design)

studia nagran



o ministerstwa wtasciwe ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, szkolnictwa wyzszego i nauki,
oswiaty i wychowania

o agendy wspierajgce rozwdj nauki, m.in. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
o Narodowy Instytut Muzyki i Tanca

o Urzad Miasta Krakowa, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

o) stuchacze koncertéw i odbiorcy innych projektéw AMKP
o najblizsze otoczenie studentéw, doktorantéw i kandydatow

o media tradycyjne i internetowe

o platformy mediéw spotecznosciowych

o krytycy i publicy$ci muzyczni

o blogerzy i inni twdrcy tresci w mediach spotecznosciowych

e} instytucje z otoczenia biznesu potencjalnie zainteresowane sponsoringiem wydarzen artystycznych

Whioski z analizy SWOT

Z przeprowadzonej analizy funkcjonowania Akademii wynika, ze jest ona uczelnig o wysokiej, ustabilizowanej
pozycji ugruntowanej w dtugoletniej dziatalnosci (od 1888 r.) oraz dorobku wielu pokolen artystéw i badaczy. Range
Uczelni potwierdza uzyskanie kategorii A+ w ostatnich ocenach parametryzacyjnych oraz najwieksza w Polsce Szkota
Doktorska w dyscyplinie ,,sztuki muzyczne”. AMKP realizuje renomowane projekty artystyczne i edukacyjne
(miedzynarodowe festiwale, konkursy, Letnia Akademia Muzyczna), a jej kadra akademicka ztozona z uznanych
specjalistow jest aktywna na forum miedzynarodowym dzieki licznym kontaktom m.in. w ramach programu
Erasmus+ i bezposredniej wspotpracy bilateralnej. O wysokim poziomie ksztatcenia Swiadczg liczne sukcesy
studentéw w konkursach. Rezultaty pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni zyskujg uznanie

w postaci m.in. nagrod i wyrdznien artystycznych, naukowych, panstwowych i samorzgdowych. Technologie
informatyczne umozliwiajg stosowanie nowych form publikowania efektéw pracy twdércow, wykonawcodw i badaczy
zwigzanych z AMKP, a takze wprowadzanie nowoczesnych metod dydaktycznych. Atutem Uczelni jest atrakcyjna dla
mieszkarncow Krakowa lokalizacja jej sal koncertowych w centrum miasta, jak rdGwniez organizowanie wystepow
zespotow uczelnianych w przestrzeni miejskiej (Filharmonia Krakowska, Opera Krakowska, muzea, koscioty i in.).
Akademia wspotpracuje z samorzadem lokalnym i regionalnym oraz licznymi instytucjami i organizacjami
pozarzgdowymi prowadzgcymi dziatalnosc¢ kulturalng. Atmosfera i tradycja Krakowa jako ,miasta kultury” sprawia,
ze projekty artystyczne i naukowe AMKP maja licznych odbiorcow. Krakéw stanowi tez, wraz z potencjatem regionu
Matopolski, stosunkowo szeroki rynek pracy dla absolwentow.

Aktualny stan funkcjonowania AMKP, jak rowniez zagrozenia zewnetrzne skfaniajg do podjecia dziatan w postaci
zmian i korekt w niektorych obszarach funkcjonowania Uczelni. Szczegdlnie waznym, nadrzednym celem,
warunkujacym realizacje innych zadan, a tym samym pomysiny przyszty rozwdj Akademii, musi by¢ budowa nowej
siedziby AMKP. To priorytetowe zadanie do wykonania w obecnie trwajacej dekadzie. Infrastruktura lokalowa

i badawcza ogranicza mozliwosci tworzenia nowych kierunkéw studidow, co ma znaczenie wobec rosngcej
konkurencji innych uczelni muzycznych (polskich i zagranicznych). Infrastruktura i wyposazenie wymagajg poprawy,
podobnie jak poziom informatyzacji proceséw zarzadzania.
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Potrzebne jest unowoczesnienie i usprawnienie form i metod upowszechniania rezultatéw pracy artystycznej

i naukowej. Uczelnia wykorzystuje relatywnie niewielkg liczbe narzedzi komunikacji w celach promocyjnych,

a komunikacja wewnetrzna jest rozproszona i w zbyt matym stopniu stosuje dostepne technologie informatyczne.
Plany podnoszenia kwalifikacji kadry administracyjnej, w tym kierowniczej, wymagajg rewizji i aktualizacji,
szczegblnie w kontekscie wzrastajgcych wymagan zwigzanych z kwestiami sprawozdawczosci i kontroli proceséw
zarzadzania uczelniami wyzszymi, a takze zmian przepiséw sektorowych (np. dotyczacych kwalifikacji nauczycieli).
Znane od dawna poczucie niestabilnosci zwigzane z wykonywaniem pracy artysty nasilito sie w ostatnim czasie przez
pandemiczne ograniczenia. W rezultacie zawody muzyczne postrzegane sg jako zawody ,, podwyzszonego ryzyka
ekonomicznego”. Moze to stac sie dodatkowa - obok nizu demograficznego i niedowartosciowania szeroko pojetej
edukacji muzycznej w polskim spoteczenstwie - przyczyng obnizania sie liczby kandydatéw na studia w AMKP. Z kolei
W umacnianiu sie w ostatnim czasie nowych wzorcow uczestniczenia w kulturze, opartych na dostepie do wysokiej
jakosci wykonan muzyki dostepnych w internecie, dostrzec mozna potencjalne zagrozenie dla nawykéw
uczestniczenia w koncertach na zywo. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia dziatah edukacyjnych i promocyjnych

w nowych, ekstensywnych formutach, w celu zapewnienia statego zainteresowania spoteczenstwa ofertg
koncertowa i edukacyjng AMKP oraz kulturg muzyczng w ogodle.

AMKP jako uczelnia publiczna ma zapewnione ustawowo finansowanie w postaci subwencji, ktérej poziom jest
stabilny (zgodnie z przepisami wysoko$¢ subwencji rocznej obliczona wedtug algorytmu i przekazana uczelniom
publicznym nie moze by¢ nizsza niz 98% i wyzsza niz 106% wysokosci srodkéw przyznanych w poprzednim roku,

w warunkach poréwnywalnych). Dodatkowe srodki finansowe pozyskuje sie z wnioskéw o dofinansowanie zadan
oraz wnioskow inwestycyjnych sktadanych m.in. do MKiDN, wnioskéw grantowych, darowizn, sponsoringu i innych
zrédet. Celem dtugofalowym AMKP powinno by¢ zwiekszenie budzetu o srodki pozyskiwane samodzielnie ze Zzrédet
innych niz subwencja i wzmacnianie w ten sposdb pozycji finansowej Uczelni.



Obszary i cele strategiczne

Budujemy strategie AMKP w czterech obszarach strategicznych:

ksztatcenie,
dziatalnos¢ artystyczna i naukowa,
infrastruktura i procesy organizacyjne,

O O O O

relacje zewnetrzne i wizerunek.

Osiggniecie okreslonych w Strategii celéw umocni pozycje AMKP jako uczelni nowoczesnej, zdolnej sprostaé¢ wyzwaniom XXI w.,
gteboko i tworczo zakorzenionej w ponad stutrzydziestoletniej dziatalnosci oraz tradycji.

1. Utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia

A. wzbogacenie oferty przedmiotéw specjalistycznych

B. utworzenie nowych kierunkéw i specjalnosci oraz rozwaj
studiéw podyplomowych odpowiadajacych na wymagania
aktywnosci zawodowej absolwentéw

C. wspdtpraca z wybitnymi artystami i naukowcami jako
mistrzami w procesie ksztatcenia

D. zwiekszenie wymiaru miedzynarodowego studiow

2. Inspirowanie rozwoju studentéw jako indywidualnosci
artystycznych

A. umozliwienie udziatu studentéw w wartosciowych
projektach artystycznych i naukowych (réwniez
miedzynarodowych)

B. wspieranie udziatu studentéw w kursach mistrzowskich,
konkursach i programach stypendialnych

KSZTALCENIE
3. Udoskonalenie procesu ksztatcenia

A. usprawnienie zarzgdzania tokiem studiéw
B. poprawa stanu instrumentarium
C. udoskonalenie narzedzi nauczania zdalnego

D. wsparcie psychologiczne i fizjoterapeutyczne w procesie
ksztatcenia

4. Dziatanie na rzecz przysztosci zawodowej studentéow

A. intensyfikacja kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami

B. organizowanie praktyk zawodowych w placéwkach
o wysokim poziomie merytorycznym

C. szkolenia w zakresie przygotowania fizycznego
i emocjonalnego do zawodu muzyka

D. udziat w procesie tworzenia przepisow regulujacych
uprawnienia pedagogiczne absolwentow



DZIAtALNOSC
ARTYSTYCZNA
| NAUKOWA

INFRASTRUKTURA
| PROCESY
ORGANIZACYINE

Rozwéj zawodowy pracownikéw naukowo-dydaktycznych

wspieranie pracownikdw w osigganiu wymiernych
rezultatow pracy artystycznej i naukowej oraz ich
upowszechnianiu

wspieranie aktywnosci artystycznej i naukowej pracownikdw,
takze w wymiarze miedzynarodowym

Bardzo dobry wynik ewaluacji

rozwoj flagowych projektéw Uczelni

zwiekszenie wymiaru miedzynarodowego projektéw
artystycznych i naukowych

Dziatania administracyjno-organizacyjne poprawiajace
ewidencje dziatalnosci badawczej w Uczelni

3. Dziatanie na rzecz rozwoju kultury muzycznej

A

. dokumentowanie i upowszechnianie dorobku twdrcow,

wykonawcow i badaczy zwigzanych z AMKP

B. organizowanie wydarzen kulturalnych o wymiarze lokalnym,

krajowym i miedzynarodowym

C. dziatania na rzecz edukacji muzycznej spoteczeristwa

Czytelna struktura i efektywna organizacja pracy

zmiany w strukturze organizacyjnej z aktualizacjg opisow
stanowisk pracy administracji

jednoznaczny przydziat kompetencji i odpowiedzialnosci
podnoszenie kompetencji kadry zarzadzajacej i administracji

stworzenie systemu planowania dziatari / wydarzen

Poprawa warunkow pracy i studiowania

zakoriczenie procesu adaptacji wyposazenia dodatkowego
budynku

zwiekszenie liczby sal ¢wiczeniowych

unowoczesnienie studia nagran

profesjonalne serwisowanie, konserwacja i sukcesywna
wymiana instrumentarium

realizacja kolejnych krokéw w ramach inwestycji budowy
nowe;j siedziby Uczelni, przewidzianej na lata 2021-2028

Poprawa komunikacji wewnetrznej

zaktualizowanie procedur wewnetrznych
wprowadzenie systemu intranetowego

wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

rozwdj dziatalnosci Fundacji AMKP

budowanie i poszerzanie srodowiska sponsoréw
i darczyncow wspierajacych dziatalnos$¢ dydaktyczna,
artystyczna i naukowg prowadzong w Uczelni



1. Pogtebienie wspoétpracy z otoczeniem

A. wzmocnienie relacji z Wtadzami Miasta Krakowa
i Wojewddztwa Matopolskiego

B. stworzenie systemu utrzymywania relacji z absolwentami

C. rozwdj relacji z uczelniami zagranicznymi w pracy
dydaktycznej, artystycznej i naukowej oraz w ramach
dziatalnosci AEC

WIZERUNEK
| RELACJE 2. Intensyfikacja komunikacji z otoczeniem

ZEWNETRZNE
A. stworzenie strategii komunikacji zewnetrznej

B. wprowadzenie nowej identyfikacji wizualnej

C. intensyfikacja dziatarn promocyjnych dotyczacych wydarzen
artystycznych i naukowych oraz rekrutacji

D. uruchomienie nowych kanatéw komunikacji zewnetrznej
w mediach spotecznosciowych

E. rozpoczecie procesu digitalizacji publikacji AMKP i ich
upowszechniania
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Szczegbtowe sposoby, mierniki i monitoring realizacji strategii okreslono w dokumencie wykonawczym - Aneksie
do niniejszego dokumentu.

Monitoring wdrazania Strategii ma odbywac sie regularnie (na biezgco), na podstawie informacji przekazanych
przez osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan. Weryfikacji przebiegu procesu wdrazania strategii
dokonuje sie we wskazanych powyzej terminach, a takze w obowigzujgcych terminach statutowych oraz na koniec
okresu obowigzywania Strategii.

* ¥ k

Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie to wyjgtkowa uczelnia o ponad stutrzydziestoletniej
tradycji. Niniejszy dokument Strategii ma stuzy¢ wskazaniu najistotniejszych celow oraz kierunkéw rozwoju Uczelni
w najblizszych latach. Ma otworzy¢ dobrg perspektywe na jej przysztosc. Pragniemy, by bogate dziedzictwo
muzyczno-humanistyczne Akademii znalazto twércze rozwiniecie na miare dzisiejszych czasow, naszych aspiracji
oraz duchowych potrzeb cztowieka - Swiadomi tego, ze ,,Muzyka jest jednq z form wypowiedzenia sie ducha
ludzkiego ” (Wtadystaw Zeleriski).
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