UCHWALA NR 9/2021
RADY UCZELNI
AKADEMII MUZYCZNEJ IM. KRZYSZTOFA PENDERECKIEGO W KRAKOWIE
z dnia 10 czerwca 2021 r.

w sprawie zaopiniowania Planu rzeczowo- finansowego
na 2021 rok

Dziatajgc na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2021 r. poz. 478, z pdzn.zm.) uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Rada Uczelni Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie pozytywnie

opiniuje Plan rzeczowo-finansowy na 2021 rok z zastrzezeniem uwag, ktére stanowig

zatgcznik do uchwaty.
§2

1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2. Tresé uchwaty publikowana jest w Biuletynie Informacji Publicznej Akademii Muzycznej
im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie w zakiadce Prawo uczelniane/Uchwaty Rady

Uczelni/2021.

Przewodniczaca Rady Uczelni
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie

—

e

Izabela Blaszczyk



. ) Zatgcznik do uchwaty nr 9/2021
Rady Uczelni Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie

z dnia 10 czerwca 2021 r.

Opinia Rady Akademii Muzycznej w Krakowie do planu finansowo rzeczowego na 2021 rok

1. Wykonujgc swoje obowiazki wynikajgce miedzy innymi ze statutu Akademii
Muzycznej w Krakowie Rada zwraca uwage, ze plan winien by¢ przyjmowany
najpézniej do konca roku poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy.

2. Rada zwraca uwage, ze plan rzeczowo finansowy moze i powinien by¢ przyjety takze
w sytuacji kiedy nie jest znana ostateczna wysokos$¢ dotacji przyznawane] przez
wiasciwe ministerstwo.

3. Rada, swiadoma zapisow statutowych wynikajacych z paragrafu 89 pkt. 4 Statutu
AM: ,Scentralizowang gospodarke finansowg Akademii prowadzi Rektor przy pomocy
Kwestora” oraz par. 90 pkt. 1. ,Akademia prowadzi gospodarke finansowa na

podstawie rocznego planu rzeczowo finansowego” wyraza opinie, ze cytowane

zapisy nalezy stosowac¢ w ten sposdb by odpowiednie organy (Senat) w rozsgdnym
terminie uchwalaty plan rzeczowo finansowy opracowany na podstawie budzetéw
poszczegdinych jednostek Uczelni m. in katedr i wydziatow, ale takze samorzadow
oraz Kanclerza (administracji) w zakresie inwestycji i utrzymania srodkéw trwatych.
Czesciowe budzety powinny by¢ przedstawiane Rektorowi najpozniej na koniec
trzeciego kwartatu roku poprzedzajgcego planowany budzet roczny.

4. W opinii Rady, Akademia winna zawrze¢ diugoterminowg prognoze budzetowa
w odrebnym dokumencie opiewajacym na okres co najmniej pigcioletni. Kolejne
budzety (roczne plany finansowo rzeczowe) nie moga by¢ jedynie przeklejeniem
budzetu poprzedniego roku z zastosowaniem znanego algorytmu, bowiem takie
podejécie prowadzi do regresu (m. in. z powodu inflacji, ktérej skala jest
prognozowana na poziomie wyzszym od dopuszczalnego ustawowo wzrostu
dotacji).

5. Opinia Rady prowadzi do konkluzji, ze Akademia powinna radykalnie zmienic
podejscie do planowania budzetow:

6. Budzet, po stronie przychodéw winien zosta¢ zwiekszony o $rodki pochodzace

z innych zrodet niz dotacja panstwowa.



7.

8.

9.

W ramach realizowania zapisow wiasnego Statutu i delegacii przewidzianej
w ustawie o szkolnictwie wyzszym Akademia powinna uruchomié dziatalno$é
gospodarczg (zarobkows).

a. Cytat ze Statutu AM - par. 96. Punkt. 1 , Akademia moZe prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarczg wyodrebniona organizacyjnie i finansowo od
dziatalnosci
w szczegolnosci w zakresie usfugowym”. Punkt 2 ,Dziafalno$¢ gospodarcza
moze byc prowadzona przez tworzenie spofek handlowych”. Punkt 3. ,Dla
potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Akademia moze tworzy¢
Jjednostki organizacyjne a takze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami”.

Skutkiem dziatalnosci komercyjnej za posrednictwem np. spoétki prawa handlowego
mogto by byé efektywniejsze rozliczenie podatku VAT — w planie rzeczowo-
finansowym planowany” VAT nieodliczony” skalkulowano na 650 tys. zt.
Z dodatkowych srodkow, uzyskanych z innych niz dotacja zrédet, Akademia mogta by
pokryé wydatki na rozwo,. Niepokojace wydaja sie proporcje
w planowanym (a wiasciwie realizowanym) budzecie. Od wielu lat wynagrodzenia
tacznie ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow stanowig 85% do 87,5% wszystkich
naktadéw. Pozostate ok. 2,5% do 5% budzetu (w zaleznosci od sposobu liczenia)
pokrywa wszystkie pozostate wydatki. W tej sytuacji nie moze by¢ mowy o rozwoju i
realizowaniu waznych zadan jak chocby akcja stypendialna — preliminowany fundusz
stypendialny wynosi 1 312,2 tys. zt — jest to wyrazny czynnik hamujgcy dia Akademii .
a. Nie ma takze mozliwosci realizowania nowych programéw naukowych

i artystycznych.

10. Zrédiem dodatkowych wplywéw finansowych mogly by staé sie ,opfaty za ustugi

11.

edukacyjne”. Planowane/realizowane przychody z tytutu studiéw obcokrajowcow
majg wyniesé tylko o 6 tys. zt. wiecej niz w kryzysowym roku 2020 (800 tys.
vs 794,1 tys.). Na nizszym poziomie niz w roku 2020 zaplanowano wptywy ze studiow
podyplomowych (82,5 tys. vs 104,2 tys.). Tak niski poziom przychodéw
z tytutu optat za ustugi edukacyjne Rada opiniuje negatywnie.

Rada wskazuje na mozliwo$¢ osiggania lepszych wynikow z dziatalnosci domu
studenckiego, ktéry nie powinien przynosi¢ straty jak to zatozono w planie rzeczowo
finansowym poprzez podwyzszenie w planie przychodéw (obecnie 700 tys.)
i obnizenie w planie kosztéw (obecnie 900 tys.) dziatalnosci Domu Studenckiego tak,
aby ujemna réznica z tej dziatalnosci operacyjnej w roku 2021 byta mozliwie jak

najmniejsza, a w perspektywie 2022 roku - co najmniej zerowa lub plusowa.

"
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13.

14.

12.

Plan rzeczowo-finansowy, z zastrzezeniem uwag zawartych w punkcie 1 i 2 jest
poprawny w sensie formalnym. Miesci sie w ramach wymuszonych praktyka
przyznawania dotaciji.

Plan rzeczowo-finansowy nie otwiera nowych mozliwosci dla rozwoju Uczelni i z tego
powodu powinien by¢, na ile to mozliwe, skorygowany w trakcie roku
obrachunkowego w ten sposéb by pozyskaé dodatkowe wpltywy. Poza dziatalnoscia
gospodarczg i opftatami z ustug edukacyjnych mogg to byé granty i dotacje
z programéw prywatnych i publicznych  takie pozycje nie sa przewidziane
w prezentowanych ,Zatozeniach do Planu Rzeczowo — finansowego na rok 2021"

Podwyzszenie w planie przychodéw sprzedazy wydawnictw wtasnych co najmniej do
poziomu planu na 2020 rok (czyli 25 tys. zt), biorac pod uwage wykazana w bilansie
za ubiegty rok obrachunkowy wartos¢ zapasoéw produktow gotowych w wysokosci
200.293,23 zt;

Zaplanowanie w planie przychoddw i planie kosztéw $rodkow na wiasny Fundusz
stypendialny w mozliwej do pozyskania w 2021 wysokosci ze zrodet zewnetrznych

niebudzetowych.




